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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO AL 31/12/2017

Sig. Socio,

la “Unirelab S.r.l.” opera principalmente nel settomedico veterinario e farmaceutico, in
particolar modo sul controllo delle sostanze pteild sulla identificazione di molecole e sostanze
bioattive con i laboratori di Tossicologia ForeNsgerinaria e Tossicologia Forense Umana e sulla
identificazione di parentela con il laboratorio @enetica Forense Veterinaria al fine di
“...assicurare il controllo pubblico dei concorsi eatle manifestazioni ippiche...”

La Societa opera, inoltre, con collaborazioni tecrscientifiche per Enti pubblici e privati
collocandosi in un’area di alta specializzazione pesettore animale e per la diagnostica di
laboratorio.

La Societa e soggetta alla “direzione ed al coamiiento del Ministero delle Politiche Agricole
Alimentari e Forestali ” ed alla “disciplina reledi all’esercizio del controllo analogo sulle sogiet
in housé (D.M. MIPAAF n. 1351 del 31.01.2018).

L'esercizio chiuso al 31/12/2017 riporta un risiat@ositivo di euro 172.656, al netto delle
imposte di euro 129.277.

| Ricavi delle prestazioni sono passati dai 4.436.6lel 2016 ai 4.024.668 del 2017,
evidenziando una riduzione pari al 9,29%.

La tabella seguente evidenzia 'andamento dei ridelte differenti categorie di attivita svolte
dalla Societa nel 2017 e nel 2016, rispettivamente:

2017 2016 %

Tossicologia Forense Veterinaria - MIPAA 3.450.650 3.621.830 -4,73
Tossicologia Forense Umana — MIPAAF 297 585 328.965 -9,54
Genetica Forense Veterinaria - MIPAAF 130.297 244.921| -46,80
Drug Test e Alcol Test — MIPAAF - 11.760| - 100,00
Studi di farmacologia- MIPAAF 17.000 25.450| - 33,20
Prestazioni e servizi vari 129.136 203.734| -28,06

TOTALE PRESTAZIONI 4.024.668 4.436.660  -9,29

Ai sensi del comma 3, dell’art. 16 del D.Igs. n5/2016, e dell'art. 4, c. 6, dello Statuto sociale,
si da atto che i ricavi per prestazioni erogate2dl7 al committente/socio MIPAAF, pari ad euro
3.895.532, rappresentano il 96,79% del totale b éL024.668.
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La Societa opera nei confronti del Socio, il MIPAAR regime diaffidamento diretto, di cui al
“Contratto di Servizi” (prot. n. 1062 del 30.03.&)Icon durata dal 01.04.2016 al 31.12.2018 per
'importo complessivo annuo di euro 4.500.000 coengivo di IVA.

Alla luce della normativa vigente ed in particolagelle disposizioni vigenti delle societa
“partecipate”, come stabilito nella convenzioneessere fra il Ministero delle Politiche Agricole
Alimentari e Forestali e Unirelab (Unirelab Proscita del 30/03/2016 numero 01062-2016),
all'art. 5 e del DM n. 1351 del 31 gennaio 2018 iefiva sulla “Disciplina relativa all’'esercizio
del controllo analogo sulle societa in house Uabglsi riporta una sintesi delle attivita svolte da
Unirelab nel 2017.

Unirelab ha generato nellanno 2017, un valore“desti operativi”, rispetto allo stesso periodo
dell’'anno precedente, pari al +3,23%, per un inptotale pari ad euro 3.369.934

COSTI OPERATIVI 2016/2017

2016 amly | EETE

di periodo
Acquisti di merce 566.24( 541.130 -25.110
Acquisti di servizi 936.87q 1.089.809 152.933
Godimento beni di terzi 91.963 9.957 -82.006
Oneri diversi di gestione 148.109 48.056] -100.053
Variazione di rimanenze di materie prime -51227 -19.189 32.038
Salari, stipendi e contributi 1.489.891 1.611.919 122.016
Accantonamento al TFR 82.513 88.258 5.745
TOTALE 3.264.37] 3.369.934 105.563

La Societa ha ben bilanciato la riduzione dei richalle prestazioni rispetto all’'anno 2016 pari ad
euro 411.092 contenendo al massimo i costi openaivil 2017, da imputarsi, in primis, alla voce
Acquisti di servizi per assistenza tecnica strumzoni di laboratorio e di natura informatica temut
conto della significativa riduzione dei contrattieasing imputati a Godimento beni di terzi.
L'incremento della voce Salari, stipendi e conttibki da collegarsi alla presenza di competenze
tecniche nei vari settori di riferimento operatidella Societa nel 2017 per supportare le attivita d
Unirelab.

Si registra un miglioramento in termini di razio@ahzione delle procedure di gestione di
magazzino che ha generato una giacenza dei bamstatgpresenti al 31.12.2017.

In relazione alle disposizioni normative in conanevoluzione e pertanto alle procedure di
adeguamento della Societa, i principali atti amstmativi posti in essere dall’Amministrazione
Unirelab dopo I'approvazione del Bilancio al 312216, sono stati pubblicati sul sito aziendale, ai
sensi del D.Igs. n. 33/2013.

Si evidenzia che anche nellanno 2017 in relaziahéContratto di Servizi” (prot. n. 1062 del
30.03.2016) in scadenza al 31.12.2018, il Mipaafrussce dei servizi che anche per il 2017 sono
stati ulteriormente migliorati da Unirelab per dfte di specifici acquisti di strumentazioni
innovative piu performanti e tali da assicurareci@iene ed accuratezza elevando ulteriormente
I'efficienza del laboratorio di Settimo Milanesedecontro il sistema delle analisi per il controllo
antidoping mantenendo elevati gli standard intaorei stabiliti nelle riunioni internazionali
dellEHLSC ted dellAORC tenutesi nel 2017. Si estzia che Unirelab ha confermato anche per il
2017 le procedure certificate inerenti il sistemelga con i relativi accreditamenti dei laboratori
ACCREDIA qualificando le attivita e consolidanddlussi informativi. In corso di annualita si e
proceduto ad ottemperare quanto riportato nel @tiotrdi Servizi dove, Unirelab e Mipaaf
condividono anche la organizzazione di programmiatirca, ulteriore area di specializzazione di
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Unirelab attivando studi e ricerche nel settorecollaborazione con enti pubblici di ricerca.
Unirelab ha operato secondo le indicazioni dettite Contratto di Servizi il Mipaaf che hanno
previsto I'abolizione dei controlli pre corsa swakeri e guidatori (drug test), 'esecuzione delle
analisi antidoping su campioni biologici prelevati mirate tipologie di sostanze dopanti (preliavi i
allenamento) in questo caso Unirelab ha procedotoun incremento di analisi ed ha proceduto
anche nella gestione e nell’invio presso altri falbari dei campioni (controanalisi) risultati pagit

in prima analisi. Queste ulteriori attivita sonosee possibili grazie alla stretta e proficua
collaborazione di Unirelab con I'area Ippica delpstaf ed alla organizzazione del personale e delle
aree realizzata nel corso della attuale amminisinaz

In relazione all’area di Settimo Milanese concessa Decreto di approvazione — prot. 3687 del
19.11.15, in comodato d'uso del Comprensorio dti®et Milanese per 15 anni, dal 30.9.2015 al
29.9.2030 a favore di Unirelab, si & procedutocoeso del 2017 al monitoraggio dell’area intanto
con la messa in sicurezza del comprensorio pertdiofabligo per la stessa area “in primis” un
piano di controllo dell’amianto presente, semprenittwato da Unirelab con dossier di valutazione
del rischio. Nel corso del 2017 Unirelab ha mantenlimpegno per la risoluzione della
problematica legata all’amianto che interessa i tevalli ed anche alcune strutture e grazie anche
ad un dossier valutativo che ha registrato il graidaispersione delle particelle di amianto.
Unirelab ha posto particolare attenzione all’areSeattimo Milanese e nelllambito della valutazione
del rischio amianto per i lavoratori dipendenti tiddoratorio, sono stati effettuati i campionamenti
periodici dell’aria nei posti di lavoro e della terin prossimita delle sorgenti di rischio (costéu
principalmente dalle tettoie dei box cavalli). Aga@o del campionamento effettuato nel 2017 e
trasmesso al Mipaaf, € emersa la sostanziale assiefibre d’amianto in tutti i campioni prelevati.
Tuttavia si conferma quanto riportato nel 2016 tredanente alla criticita legata alla presenza di
fibore di amianto in uno dei campioni di terreno lpvati ed analizzati che suggerirebbe
prudenzialmente la rimozione dello strato piu sfipete di terreno in corrispondenza della
verticale gronda e sostituzione dello stesso cotemade ghiaioso. Unirelab ha rappresentato al
Socio di promuovere incontri con il Demanio alfidierappresentare la attuale situazione dell’area
di Settimo, disponendo di documentaizone tecnicaaltoporre alla valutazione del Demanio. In
merito si ritiene che quota del risultato positigell’esercizio 2017, prodotto da Unirelab
rappresenti risorsa economica pronta da impiegare ppocedere, qualora necessaria, con la
bonifica dell’area. Si rappresenta che interverdoessario riguarda la struttura dove insistono i
laboratori, oggi risultati limitati negli spazi opdivi e necessari di ampliamento, in merito si
propone al Mipaaf, tenuto conto degli investimelatieseguirsi di natura strutturale, di allungare la
durata del Contratto di Servizi da triennale ad el quinquennale, alfine di giustificare gli
investimenti realizzabili in altra area da ristauétre per realizzare un laboratorio che permetta di
migliorare le perfomence di Unirelab, e pertansmrse economiche derivanti dal risultato positivo
di bilancio si propone vengano investite nell'aditamento delle 3 Aree rispettivamente
Tossicologia Forense Veterinaria, Tossicologia ReeeUmana e Genetica Forense Veterinaria. A
sequito criticita registrate relativamente allangtizzazione ed ai servizi di energia e caloreif@ab
energetica), si rappresenta al Socio anche in guwasto un intervento necessario nellambito della
sicurezza sui luoghi di lavoro, come peraltro séajoadal personale operante a Settimo Milanese.
Tali interventi risultano necessari tenuto conte & struttura non ha mai usufruito di specifici e
risolutivi interventi. Anche in questo caso si salignche le economie di scala che hanno generato
I'utile di bilancio, permettono di programmare intenti risolutivi atti a migliorare ed a rendere
sempre piu “sicura” ed efficiente oltreche a fak@reconomie di spesa per quanto riguarda la
“bolletta energetica”. Unirelab per il Mipaaf quindippresenta con i laboratori di Tossicologia,
Forense Veterinaria, di Tossicologia Forense UneadaGenetica Forense Veterinaria un attrattore
tecnico-scientifico di spessore e di crescenteesse anche da parte del mondo scientifico, per la
ricerca e l'alta formazione, quindi catalizzatore idiziative ad elevato profilo scientifico,
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testimonianza ne sono le numerose richieste peteatalle Universita Italiane di stage pre e post
laurea, con piena soddisfazione dei giovani chebddrequentato e frequentano le strutture, merito
del personale di Unirelab, sempre disponibile arsthidronte della formazione di giovani laureati.
Anche per il 2017, il piano riguardante l'internazalizzazione e la formazione come gia avviato
nel biennio precedente dal’Amministratore Unicajitdlab mantiene i rapporti internazionali e le
relazioni con gli altri partner europei, stage fativi su specifici temi di lavoro sono stati esegui
presso France Hippique grazie alla collaborazionstauratesi, permettendo il continuo
aggiornamento dei protocolli analitici, delle teloge e quindi le procedure di lotta al doping,
aprendo anche nuovi scenari nell'ambito del ramerda e sviluppo che vedranno anche nel 2018
impegni di elevato spessore tecnico-scientifico leopartecipazione a Dubai alle conferenze con la
presentazioen di un lavoro scientifico per nuovecedure analitiche da proporre agli altri
laboratori internazionali. Anche nel 2017, sonoseguite le attivita di ricerca e supporto ai test
analitici presso il Centro Utilizzatore Sperimentabn specifici protocolli di ricerca sulle moleeol
di ultima generazione ed in collaborazione sciadifcon I'Universita degli Studi di Milano,
Dipartimento Vespa, hanno portato alla esecuziortidita di ricerca di elevato valore scientifico
per I'lppica e tale da presentare lavori scientific profilo internazionale che hanno consentito
visibilita scientifica accreditando Unirelab trgartner scientifici nei congressi internazionalia T
guesti partner preme evidenziare 'European Assiociaof Animal Production (EAAP) che ha
invitato Unirelab a presentare un lavoro sciertifat Congresso Europeo di Tallin in Estonia nel
mese di agosto 2017. Dunque Unirelab con una attprbgrammazione ha tutti i titoli per
candidarsi a Centro di Ricerca e Sperimentazionengiica nel’ambito della Farmacologia e del
Doping, tenuto conto che I'area di Settimo Milanbaetutte le peculiarita con la disponibilita della
struttura fino al 2030 si propone al Mipaaf, ch&r®a diventi centro di riferimento per la Ricerca e
la Formazione grazie ai Laboratori accreditati Acta ed alla Foresteria pertanto utile per tutte le
iniziative tecniche, scientifiche e formative cliteene opportuno attivare.

In relazione alla attivita di Unirelab di ordine ammistrativo-gestionale, queste sono documentate
con le Determine dellAmministratore Unico, suppdet dai pareri dei consulenti in materia
economica, legislativa ed amministrativa e conelgotarita del procedimento operato dal ROA.
Unirelab nel corso del 2017 ha fatto fronte al sumd aggiornamento di tipo gestionale
amministrativo per effetto delle normative riconitilc alle nuove disposizioni legislative D Lgs
n.175/2016: *“testo unico in materia di Societa artquipazione pubblica”. Grazie alla
collaborazione con I'area amministrativa gestiorsale proceduto sempore a mezzo Determine alla
approvazione del piano triennale anti-corruzion®approvazione del regolamento acquisti
sottosoglia con relativo successivo aggiornamento.

Sul fronte contenziosi, nessun nuovo contenziogaldesi e registrato con questo Amministratore
Unico anche nel 2017, per quanto riguarda i combsnereditati da questa Amministrazione, grazie
al competente e qualificato supporto legale si akgrthe alcuni di questi sono stati risolti coioes
favorevole per Unirelab, rimane un solo contenzioso relazione ai contenziosi esitati
favorevolmente si evidenzia che Unirelab ha protedékegalmente per recuperare i crediti vantati,
quindi Unirelab segnala al Socio che le risorsenentache che saranno recuperate saranno messe a
disposizione per interventi ed iniziative utili,cessarie e di sviluppo per Unirelab e per il Mipaaf
In relazione al personale tecnico anche per il 261§ operato in piena sintonia e collaborazione
con il ROA e con il Direttore Sanitario sentiti &eci coordinatori delle Aree Tossicologia Forense
Veterinaria, Tossicologia Forense Umana e Gen€ticanse Veterinaria e con la responsabile della
Qualita ed anche con il personale della sede di &Rorondividendo la pianificazione degli
interventi in relazione alle effettive necessitaugitita per Unirelab, individuando le specificheea

di intervento e con la ricerca di specifici profiliofessionali prorogando e/o attivando contratti d
collaborazione a tempo determinato. Con Determista®® approvata la programmazione biennale
fabbisogni per le annualita 2017-2018, finalizzataeglio identificare le esigenze dei laboratori.
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| contratti stipulati con personale esterno a taannello specifico, hanno riguardato le esigenze i
laboratorio nella fase di preparazione dei campideli'area di Genetica e dell’area di Tossicologia
Forense Veterinaria ma anche I'area amministraglaivamente alle gare ed appalti stante come
detto la continua evoluzione della normativa cheribliesto personale altamente specializzato e
competente. In questo caso si € proceduto a calaiesicon tutto il personale tecnico le nuove
procedure in merito agli acquisti del materialéeuitn laboratorio, e di quant’altro necessario lger
esigenze dello stesso laboratorio, ’Amministratbeerappresentato anche al Socio che le nuove
procedure riguardanti gli acquisti hanno comportatcuova organizzazione tale da sopperire alle
tempistiche di esecuzione piu dilatate. Sempreodicerto con i responsabili delle Aree e della
responsabile del sistema qualita, nel corso def 26ile lavorato alla riorganizzazione del sistema
qualita Accredia e quindi alla definizione secomiessita di una migliore gestione del sistema
riorganizzando I'organigramma delle risorse umaaeosdo i profili tecnici e le competenze.
Inoltre si e definito un piano di formazione delrgmale con particolare attenzione alla
partecipazione a corsi di formazione, aggiornamesttige ed altre iniziative utili per divulgare e
pubblicizzare Unirelab, tra queste iniziative sidewzia la partecipazione alla Fieracavalli di
Verona, nell'area messa a disposizione dal Mipaaf.

In relazione al personale di Unirelab, si eviderthia anche per il 2017 ha operato con diligenza ed
impegno, ha collaborato alle iniziative di cui soed ha manifestato piena disponibilita al piano di
miglioramento dei livelli di specializzazione suheove tecnologie acquisite, non ultimo anche la
programmazione sulle nuove disposizioni in meritbaecreditamento Accredia che prevede
limplementazione delle attivita ed il passaggit cimpo fisso al campo flessibile. Per il personale
I’Amministratore Unico ha ritenuto condividere corganizzazioni sindacali il raggiungimento
degli obiettivi che hanno prodotto anche per l'ar2@l7 I'erogazione di un premio a tutti i
dipendenti di Unirelab, gia assegnato nel 2014206&b e nel 2016.

Nel corso dell'anno 2017, Unirelab ha dato segaitoolte attivita istituzionali per conto del socio
unico Mipaaf, tra cui la partecipazione ai MeetimgernazionaliEHSLC (European Horserace
Scientific Liaison Committe) edORC (Association of Racing Chemists). Unirelab ancke ip
2017 dal punto di vista di lotta al doping “clagsin ambito ippico, registra un trend in linea abn
numero di positivita dichiarate dagli altri labavateuropei e aggiorna di concerto con gli altri
partner europei lo spettro di nuove molecole satg a screening. Lgerformanceanalitiche in
termini di precisione ed accuratezza del dato tasal elevate per effetto delle nuove tecnologie
acquisite, si segnala al Socio di avere dato segaitquanto condiviso in merito a nuove
determinazioni analitiche avviando le proceduraatjuisto di sofisticate e costose strumentazioni
previste quale obiettivo 2017. Il livello tecnicontifico anche per il 2017 i@ progresstale da
confermare il lavoro sulle procedure tecniche catgtiguardanti la determinazione della Treshold
Internazionale. Inoltre, si evidenziano le iniziatilegate alle attivita conto terzi con riguardo ai
servizi offerti per 'Ente Nazionale della Cinoféililtaliana (ENCI), ma anche per le attivita di
laboratorio svolte per Enti, Associazioni ed OpeniaEsteri. Tra le collaborazioni istituzionali si
segnalano quelle con 'ENCI, con le Procure delépiibblica. Si evidenzia I'importante attivita
svolta nel 2017 finalizzata ad attivare la collazone con la Federazione lItaliana Sport Equestri e
con la FISE quest’'ultima ormai in avvio nel 2018.

L’Amministratore Unico di Unirelab ha incontrato Ineorso del 2017 i vertici del Mipaaf per
programmare iniziative e riferire in merito allgiata svolte operando un continuo monitoraggio,
incontri proficui che hanno fatto emergere tratalax condivisa messa a punto di iniziative comuni
di relazioni da avviare e rafforzare con altri ef@ONI, FISE, Forze dell'Ordine, Forestale, ecc)
mettendo a disposizione le competenze e le atistitazionali di Unirelab per un percorso comune
anche per la lotta al doping e per il benesserecdedllo e, quindi, per la tutela della salute
psicofisica e la corretta formazione del cavallmtgcolli necessari e fondamentali per la crescita
tecnica del comparto ippico. In relazione allevétti esterne rispetto a quelle svolte al serviab d
Socio Unico Mipaaf, quale committente principalaeste risultano marginali rispetto al totale del
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fatturato conseguito da Unirelab, da auspicare cgume@ una incentivazione dei servizi che e
possibile proporre al di fuori del Contratto di Ber stipulato con il Socio, e da attuarsi anche a
mezzo piani di comunicazione e di divulgazione adha con il potenziamento del sito internet
www.unirelab.ital fine di diversificare i servizi offerti. Ancheel 2017 sono continuate le analisi
sulle sostanze proibite nei mangimi, il laboratalid ossicologia Forense Veterinaria, ha effettuato
anche analisi su alimenti per animali, mangimi dema contaminantmettendo a punto protocolli
di analisi innovative con l'aggiornamento delle weotecnologie. L’Amministratore unico di
Unirelab, coerentemente con il mandato ha opex@iagzioni ed iniziative finalizzate alla corretta e
trasparente gestione aziendale con particolaramgualle azioni finalizzate alla razionalizzazione
della spesa, puntando sempre alla valorizzaziole dgorse umane ed alla qualita del lavoro, con
particolare riguardo alla gestione amministrativeeenica dei laboratori, mantenendo costanti ed
elevati i livelli e la qualita dei servizi. Ancheeln2017 €& proseguito cosi come avviato nel
precedente periodo di gestione il trend attineatedlitiche di investimento, di tipo "tecnico" emo
"generalizzato”, per effetto di specifica valutamcstrategica in funzione della qualita e delldi rea
esigenze tenuto conto delle continue sfide al Dgppm termini di nuove molecole e pertanto
collegate alle nuove strumentazioni i cui serviang stati eseguiti a favore del Socio ed hanno
avuto I'obiettivo di monitorare in maniera contitiva il sistema operato da Unirelab, a tal punto
che la Societa ha anche per il 2017 registratoionaghenti rispetto agli anni passati in termini di
rendimento produttivo e qualitativo e di capaceanica in relazione agli strumenti acquistati ed
alla formazione continua. Si segnala al Socio chmeha nel 2017 e stato mantenuto
I'efficientamento delle strumentazioni tecnologichgerando con interventi onerosi di assistenza
tecnica, a cio si ovviera nel 2018 anche se inepaoin specifiche azioni di intervento. Questo
aspetto non secondario, ma di valenza tecnicaategica per Unirelab e per il Mipaaf, & stato
considerato quale ulteriore sforzo del personaleyto conto anche dell'importante passaggio dal
campo fisso al campo flessibile per I'accreditamoeftcredia ottenuto con il concorso di tutto il
personale Unirelab e tale da giustificare il premioduttivita ai dipendenti, in linea con quanto
fatto negli esercizi precedenti dallAmministratodmico. Nel corso del 2017, per effetto della
gestione della qualita per Accredia e della net&stimonitorare le esigenze di lavoro riguardante
la razionale distribuzione del personale in relagial flusso ed alla tracciabilita dalla fase divar

del materiale biologico ed alle successive fasljuotaggio, campionamento e inserimento nelle
differenti linee di analisi, 'Amministratore Uni¢cdha tenuto conto dell’organigramma e delle
procedure del sistema di qualita oltreché del pidnformazione del personale proposto, quindi
delle qualifiche del personale e della distribugiotkelle attivita, con finalita di verifica e di
intervento, qualora necessario, migliorativo havatd una iniziativa finalizzata a definire un
percorso virtuoso tenuto conto del rapporto trainsantazione, flussi analitici e welfare del
personale, quindi nell’'ottica di una organizzaziamerna finalizzata alla distribuzione equilibrata
degli incarichi al personale dipendente al finggdrantire maggiore rispondenza alle esigenze di
operativita aziendale, ottimizzazione dei procdasprativi nell’ottica di mantenere elevata e
continua la tracciabilita dei flussi informativiteasparenza dei servizi offerti, tenuto conto delle
procedure operative definite dal sistema di actaetento di ACCREDIA, di tale lavoro avviato
nel 2017 si procedera per parte del 2018. Si érenglosta I'attenzione alla formazione del
personale dipendente, ed in particolare quello amstnativo, nel rispetto della normativa vigente
applicata alla P.A., inerente i processi amministtaln particolare, Unirelab, in linea con Il
“programma di razionalizzazione degli acquisti addubblica Amministrazione” ed in un'ottica di
massima trasparenza ed efficacia delle propriengzima provveduto all’approvvigionamento
tramite acquisti sul mercato elettronico della Pi#&aaerso il portale www.acquistinretepa.it. In
alternativa, Unirelab ha acquisito le fornitureraterso le procedure di gara d’appalto nel rispetto
del D.Igs. 163/2006, con aggiudicazione in basgitdrio del prezzo piu vantaggioso, tenuto conto
della qualita del servizio. La Societa, inoltre,ddottato le procedure indicate dalla L. 136/2010 i
tema di “tracciabilita dei flussi finanziari” ed ogperato nel rispetto del D.lgs. 196/2003 in ordine

Relazione sulla Gestione del Bilancio al 31-12-2017 6



UNIRELAB S.R.L. Unipersonale

alla “protezione dei dati personali” rispettando determinazioni e deliberazioni dell’Autorita
Anticorruzione” (ANAC). Nellambito della trasparea e della pubblicita legale previste dalla
vigente normativa (D.lgs. 33/2013, D.lgs. 231/20Q1,190/2012), Unirelab ha provveduto a
condividere con il Socio unico, attraverso il sistituzionale del Mipaaf, oltre che quello di
Unirelab, le iniziative relative a bandi di garappedure concorsuali, ed altre procedure al fine di
dare massima pubblicitd e trasparenza alle acquisizdi servizi/personale/forniture. In
ottemperanza alla normativa citata e nell’'ottica d#ire riscontro alla trasparenza ed alla
comunicazione e divulgazione, lattivita svolta d#nirelab ha visto anche per il 2017
'aggiornamento continuo delle informazioni sulosistituzionale nella sezione “Amministrazione
Trasparente”, ai sensi del D.Igs. n. 33/2013. L’Amistratore Unico, ha operato anche per il 2017
in piena e condivisa collaborazione con il Mipaalf,fine di dare sempre riscontro oggettivo
dell'operato della Societa, effettuando riunionnagi uffici preposti del Mipaaf agendo in sintonia
ed in collaborazione. L’Amministratore Unico anchel 2017 ha agito in sintonia ed in piena
collaborazione con il Collegio Sindacale per quatitoompetenza, pertanto intende darne riscontro
al Mipaaf in relazione ai risultati positivi raggiti congiuntamente per Unirelab.

CERTIFICAZIONI

La societa Unirelab e impegnata a migliorare caraimente le proprie capacita, indirizzandole al
miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dgbropri processi, al fine di accrescere la
soddisfazione dell'utente/cliente. Unirelab nelt@an2017 ha implementato il Sistema di Gestione
alla nuova norma UNI EN ISO 9001: 2015.

Inoltro per mantenere elevati gli standard operativé proceduto ad avviare il rinnovo delle
procedure di certificazione, con certificato n°169#asciato dal’Ente Certiquality, per le attiit

di progettazione ed erogazione di servizi di analismiche, fisiche e biologiche, e di ricerca ed
assistenza tecnico-scientifica, certificazione apata nel mese di aprile 2017.

Unirelab continua il suo impegno a mantenere ibralaggiunto fornito dalla certificazione 1SO
9001 anche per I'anno 2018, che € garanzia, offlrtan ente terzo, che I'Organizzazione persegue
gli obiettivi per la qualita analizzando in profatadi processi aziendali al fine di rispondere alle
esigenze espresse ed implicite dei clienti e ¢gilhé interessate.

Nelllanno 2017 Unirelab, come detto prima, ha éfi@to il passaggio dal campo di accreditamento
fisso al campo di accreditamento flessibile, seoogdanto richiesto dal documento ILAC G7
Accreditation Requirements and Operating CriteoiaHorseracing Laboratories, che nelle Linee
Guida del febbraio 2016 raccomandava il passaggi@ampo flessibile di tutti i laboratori
internazionali deputati al controllo della regdiarielle corse ippiche.

L’introduzione delle procedure con il campo di &ttamento flessibile permette al laboratorio di
rispondere in maniera piu rapida alle necessitaa#éorichieste avanzate in primis dal Mipaaf e
dalle Autorita per la determinazione di nuove sasta a fronte di una maggiore responsabilita del
laboratorio nel dimostrare che il modo in cui espera € valido, adatto allo scopo e si svolge con
competenza e coerenza.

Unirelab in questo modo e sottoposta ad un aggioendo tecnico continuo secondo guanto
previsto dai Regolamenti per il controllo delletsmze proibite su cavalli, guidatori e cavalieri.

In esito all’ispezione del’Ente ACCREDIA, avvenudd ottobre 2017, non sono emerse criticita e
non conformita, e, nel rapporto emerso a seguitta derifica ispettiva e stato segnalato dagli
ispettori, relativamente ai punti di forza del ledtorio, quanto di seguito riportato:

“Non si riscontrano aree di debolezza.Punti di ®rgi rilevano nella diffusa conoscenza del
sistema di gestione, nella partecipazione a diveistuiti interlaboratorio, all'uso diffuso di
campioni civetta per garantire la qualita dei risafi, alla completa dotazione
strumentale.L’applicazione del sistema €& mantenusampre a livelli di efficacia
sistematica.Sicuramente elevato I'interesse dinadstdalla Direzione del Laboratorio nei riguardi
dell'accreditamento. Decisamente buona la competdaznica nonché la trasparenza di tutto il

Relazione sulla Gestione del Bilancio al 31-12-2017 7



UNIRELAB S.R.L. Unipersonale

personale intervistato. Il laboratorio risulta sesizialmente conforme ai requisiti per
I'accreditamento.”

Il continuo aggiornamento degli accreditamenti detodi di prova applicati attraverso I'ente
nazionale Accredia € sempre da intendersi qual®rerabggiunto che da evidenza della
professionalitd e della attendibilita dell’attivinalitica svolta, conferendo unicita ad Unirelab
nell'ambito dell’ attivita svolta per conto del Mipgf.

Considerato inoltre che in data 30 novembre 201staéa pubblicata la nuova norma ISO/IEC
17025:2017, che sostituisce la ISO/IEC 17025:20D%aboratorio nell’anno 2018 iniziera un

processo di revisione documentale al fine di fan@dere la transizione alla nuova norma ISO/IEC
17025:2017 con il rinnovo dell’accreditamento chiega a maggio / giugno 2019.

RAPPORTI CON GLI ENTI PUBBLICI E CONSULENZE ESTERNE

Nell’ambito delle attivita istituzionali anche pdér2017 sono state attivate e rinnovate quindi
sottoscritte e rese operative convenzioni con &htniversita e sono state avviate collaborazioni e
convenzioni per intensificare stage formativi evéé di ricerca e di analisi grazie alle compe&nz
ed alla disponibilita del personale tecnico di @lab. Quanto fatto tiene conto delle possibili
interazioni con i soggetti esterni in funzione tivéta che non contrastano con quanto definito nel
Contratto di Servizi con il Mipaaf e pertanto tengaconto del livello di riservatezza e di rapporti
tra Unirelab e Mipaaf non divulgabili all’esternba disponibilita & stata allargata anche a
diplomandi, inserendosi Unirelab nel percorso difazione di Alternanza scuola-lavoro. Nel mese
di maggio 2017 infatti & stata attivata questarigte iniziativa in linea con il cambiamento
culturale in atto, volto alla costruzione di una vtaliana che riprende buone prassi europee,
coniugandole con le specificita del tessuto pradutied il contesto socio-culturale italiano.
Unirelab ha firmato una convenzione con [lIstitudo Istruzione Superiore “Marie Curie-Piero
Sraffa” di Milano attivando un percorso formativo alternanza scuola-lavoro. L’Alternanza
scuola-lavoro € una modalita didattica innovatiche attraverso l'esperienza pratica aiuta a
consolidare le conoscenze acquisite a scuola aréesul campo le attitudini di studentesse e
studenti, ad arricchirne la formazione e a oriergait percorso di studio e, in futuro di lavoro,
grazie a progetti in linea con il loro piano di dituTale iniziativa € una delle innovazioni piu
significative della legge 107 del 2015 (La Buonad@a) in linea con il principio della scuola aperta
ed ha portato a risultati soddisfacenti per enteuelparti coinvolte, non escludendo la possibilita

di un rinnovo di tale convenzione anche per 'aB0a8.

Nel 2017 in relazione all’area amministrativo-gestile di Unirelab, si rappresenta che la stessa e
stata notevolmente impegnata da un’intenso e aomtaggiornamento e adeguamento alle norme
citate. Unirelab non dispone di specifiche figurefessionali con adeguate competenze, pertanto é
stato attivato il necessario supporto che ha wvistResponsabile Operativo Amministrativo di
Unirelab operare con spirito di piena collaboragioendendosi necessario rivolgersi a competenze
esterne che hanno svolto le attivita con impegpereia. In particolare si e registrata la necassit
di avvalersi di personale con specifiche competahzeatura “gestionale-amministrativa” per gli
adempimenti derivanti dai recenti e continui aggamnenti normativi in materia di: “bandi”, “gare
d’appalto”, “tracciabilita dei flussi finanziari”ynormativa antiriciclaggio”, “acquisti in rete”,
“contenziosi” di varia natura. Unirelab nel corsal 2017 ha usufruito di consulenze specialistiche
in materia economica, giuslavoristica, di dirittel thvoro, per gli aspetti legali per la gestiores d
contenziosi in essere ereditati dalle passateagese per I'Organismo di Vigilanza e Controllo
Monocratico di cui ai D.lgs. 231/2001, D.Igs. 33120e la L. 190/2012. Inoltre, ha usufruito di
specifica consulenza esterna per I'Assistenzasiéreia Qualita ACCREDIA per i laboratori di
analisi. In relazione ai contenziosi ereditati egdhssate gestioni, ha visto ’Amministratore Unico
operare al fine di non rinviaresthe dié tali contenziosi ritenendo opportuno e convergeper
Unirelab, farsi supportare da pareri legali, akfidi evitare costi aggiuntivi e allungamento dei
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by

tempi di risoluzione. L'operato dellAmministratordnico & stato quello anche di ridurrre al

minimo le “pendenze” riuscendo, grazie al supptetale, a risolvere positivamente per Unirelab
alcuni contenziosi a cui La Societa con I'avviolel@rocedure di recupero crediti vantati e azioni d

responsabilita, puo guardare con particolare faluguindi interventi di recupero crediti vantati e

riduzione di incagliamenti ed appesantimenti @ition creare indisponibilita di risorse economiche
alfine di evitare rischi per il funzionamento deBacieta con ricadute negative anche per il Mipaaf.
In relazione alla gestione del personale, 'Amntnaitore Unico ha operato sempre con spirito
collaborativo e scambio costruttivo.

Ai sensi dell'art. 2428 C.C., 4° comma, si segnelee I'attivita di laboratorio viene svolta
esclusivamente negli stabilimenti di Settimo Mils@€MI); struttura concessa in comodato d’uso
dal MIPAAF, per la quale si evidenzia il rinnow®l contratto per la durata di quindici anni,
stipulato tra la UNIRELAB ed il MIPAAF in data 3®@®2015.

Prospettive per il 2018

AREA DI SETTIMO MILANESE

In relazione all'area di Settimo Milanese concessa Decreto di approvazione — prot. 3687 del
19.11.15, in comodato d’'uso del Comprensorio dtidet Milanese per 15 anni, dal 30.9.2015 al
29.9.2030 a favore di Unirelab, si rappresenta Ithea demaniale ospita un ricco parco di
esemplari arborei ad alto fusto la cui stabilita stato di salute sono stati valutati nel febb204.8

al fine di scongiurare il connesso rischio di cadaterra delle piante presenti nel Comprensorio.

A tal fine e stata svolta una analisi tecnica sathto di consistenza degli alberi a oggi presesiti
parco di Villa Campanini e in generale all'interdel Comprensorio di Settimo Milanese. A seguito
dell'analisi tecnica, a cura di personale qualificegronomo iscritto all’albo), si € proceduto dan
mappatura delle piante e nel corso del 2018 sarpm@mamificati gli interventi necessari alla messa in
sicurezza delle aree interessate.

A tal proposito e opportuno specificare che persdddisfacimento delle pertinenti finalita
istituzionali Unirelab non utilizza tutta I'areald@éomprensorio di Settimo Milanese. Tenuto conto
delle note trasmesse al Mipaaf sullargomentorsarie a disposizione anche per il 2018 al fine di
valutare strategie di utilizzo delle aree inutifitz da Unirelab per la valorizzazione delle stesse
anche in considerazione delle criticita legate sheitture esistenti nellArea Demaniale la cui
copertura € in MCA. In occasione dell’approvaziaiet bilancio 2016, infatti, Unirelab si era resa
disponibile a condividere con il Mipaaf eventualiarventi circa il MCA distribuito sulle coperture
dei vari edifici che compongono il comprensoriolelTpercorso nel 2017 é stato oggetto di incontri
tra Unirelab e Mipaaf risultando che taluni aspe¢itessitano di approfondimenti con il Demanio di
cui Unirelab resta sempre disponibile anche peRQ0l8. Nel contesto di un Comprensorio
decadente, troppo esteso per essere manutenuta segaficativi investimenti necessari al
ripristino delle strutture e di tutte le aree praseer diversi ettari di terreno, potrebbe essere
sollevata da parte di alcuni una criticita eleva¢h caso in cui Unirelab fosse gravata di notevoli
investimenti che risultano poco attinenti con Raté istituzionale.

CENTRO SPERIMENTALE

Nel 2018 si intende mantenere l'autorizzazione ip&entro Utilizzatore Sperimentale a fini di
ricerca con l'approvazione da parte del MinisteetladSalute di specifici protocolli di ricerca sl
molecole di ultima generazione e che in collabamaiscientifica con I'Universita degli Studi di
Milano, Dipartimento Vespa, hanno portato alla ezeme di attivita di ricerca di elevato valore
scientifico per I'lppica e tale da presentare lagorientifici di profilo internazionale come lo slio
pilota per l'analisi antidoping relativa alla motda tiotropio in sangue e urina di cavallo
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sportivo_Autorizzazione N. 40-2017 PR.

Unirelab dara seguito a molte attivita istituzionaér conto del socio unico Mipaaf, tra cui la
partecipazione ai Meeting InternaziondiHSLC (European Horserace Scientific Liaison
Committe) edAORC (Association of Racing Chemists).

Unirelab ha garantito la sua presenza nell’ottiebadcontinua tendenza all’armonizzazione con gli
Standard Internazionali e nel Marzo 2018 Unirelabplartecipato al Meeting mondiale ICRAV
(International Conference of Racing Analysts andeYirarians) a cadenza biennale. In tale
Conferenza e stato ufficialmente comunicato I'imeento della Treshold in urina per la molecola
Prednisolone da parte dellIFHA (International Fedi@en of Horseracing Authorities) ed il
conseguente dovuto inserimento nei Regolamentilgeontrollo delle Sostanze Proibite di ogni
Stato membro. Considerando che tutti gli stati afganizzano eventi ippici fanno riferimento all’
IFHA I'inserimento di tale direttiva avverra quindilivello mondiale. Unirelab rappresenta al Socio
Mipaaf che tutto lo studio concernente tale mola®lla conseguente proposta di “Treshold in
urina” e frutto dell’attivita scientifica del labatorio italiano di Unirelab.

Andamento della gestione
1. Andamento economico generale

L'espansione dell'attivita economica mondiale restéida e diffusa; permane, tuttavia, la
generale debolezza di fondo dell'inflazione. Le spedtive di crescita a breve termine sono
favorevoli.

Nell'area dell'euro le prospettive di crescita sangora migliorate. Sono del tutto rientrate le
aspettative di deflazione, ma l'inflazione rimasda; resta debole la componente di fondo, frenata
dalla crescita salariale ancora moderata in malb@@mie dell'area.

In Italia, secondo le stime della Banca d’ltalial quarto trimestre dell’'anno 2017 il PIL sarebbe
cresciuto attorno allo 0,4%; si conferma la tendefavorevole, ma ancora inferiore alla media
europea, degli ultimi trimestri. L'aumento avrelteressato i servizi e l'industria in senso sirdtt
sondaggi segnalano un ritorno della fiducia deltgoriese ai livelli precedenti la recessione;
indicano inoltre condizioni favorevoli per l'acculazione di capitale. Queste valutazioni sono
confermate dall'accelerazione della spesa pertimvesti osservata nella seconda parte dell'anno.

L'occupazione ha continuato ad aumentare sia meb teimestre sia, secondo le indicazioni
congiunturali piu recenti, negli ultimi mesi debgcorso anno; sono cresciute anche le ore lavorate
per occupato. Queste si mantengono tuttavia aredodh sotto dei livelli pre-crisi. La dinamica
salariale resta moderata anche se, sulla baseod#gatti di lavoro rinnovati nella seconda meta
dello scorso anno, mostra alcuni segnali di ripresa

Il PIL, che nel 2017 sarebbe aumentato dell'l,5 qanto, crescerebbe dell'l,4 per cento
nell'anno 2018, dell'1,2 nel 2019-2020.

2. Andamento della gestione nel settore in cui opeta societa

Nonostante 'andamento generale del settore dei€gregistri una situazione di crisi stabile, la
Societa, tenuto conto degli interventi adottati)l'esercizio trascorso, ha registrato un trend
sostanzialmente positivo attivando ulteriori rappdr attivita con soggetti esterni e rafforzando
l'attivita con il MIPAAF nella prospettiva di poterare le relazioni.

La Societa infatti ha mantenuto sia gli standardlitativi elevati ed ha fatto fronte alle nuove
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proposte di collaborazione verso soggetti terzharesteri.

Ai fini di fornire un migliore quadro conoscitiveeandamento e del risultato della gestione, le
tabelle sottostanti espongono una riclassificazideke Conto Economico a valore aggiunto, una
riclassificazione dello Stato Patrimoniale per afeezionali e su base finanziaria e i piu
significativi indici di bilancio.

Conto Economico Riclassificato 31/12/2017 31/12/2016
Ricavi delle vendite 4.024.668 4.436.660
Valore della produzione operativa 4.024.668 4.436.660
Costi esterni operativi 1.621.707 1.543.852
Valore aggiunto 2.402.961 2.892.808
Costi del personale 1.700.171 1.572.410
Margine Operativo Lordo 702.790 1.320.398
Ammortamenti e accantonamenti 479.476 182.940
Risultato Operativo 223.314 1.137.458
Risultato dell'area accessoria (4.416) 161.243
Risultato dell'area finanziaria (al netto degli oneri finanziari) 85.416 59.113
Ebit normalizzato 304.314 1.357.814
Oneri finanziari 2.381 3.226
Risultato lordo 301.933 1.354.588
Imposte sul reddito 129.277 527.293
Risultato netto 172.656 827.295
Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni 31/12/2017 31/12/2016
Margine primario di struttura 2.375.793 2.089.454
Quoziente primario di struttura 7,43 5,33
Margine secondario di struttura 3.456.942 2.930.393
Quoziente secondario di struttura 10,36 7,07
Indici sulla struttura dei finanziamenti 31/12/2017 31/12/2016
Quoziente di indebitamento complessivo 0,62 0,85
Quoziente di indebitamento finanziario 0 0
Stato Patrimoniale per aree funzionali 31/12/2017 31/12/2016
IMPIEGHI

Capitale Investito Operativo 4.431.799 4.754.332
- Passivita Operative 1.694.077 2.180.362
Capitale Investito Operativo netto 2.737.722 2.573.970
Impieghi extra operativi 7.479 11.566
Capitale Investito Netto 2.745.201 2.585.536
FONTI

Mezzi propri 2.745.163 2.572.507
Debiti finanziari 38 13.029
Capitale di Finanziamento 2.745.201 2.585.536
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Indici di redditivita 31/12/2017 31/12/2016
ROE netto 6,29 % 32,16 %
ROE lordo 11,0 % 52,66 %
ROI 6,86 % 28,49 %
ROS 7,56 % 30,6 %
Stato Patrimoniale finanziario 31/12/2017 31/12/2016
ATTIVO FISSO 369.370 483.053
Immobilizzazioni immateriali 26.359 82.346
Immobilizzazioni materiali 290.955 348.651
Immobilizzazioni finanziarie 52.056 52.056
ATTIVO CIRCOLANTE 4.069.908 4.282.845
Magazzino 126.591 107.402
Liquidita differite 2.401.446 2.406.664
Liquidita immediate 1.541.871 1.768.779
CAPITALE INVESTITO 4.439.278 4.765.898
MEZZI PROPRI 2.745.163 2.572.507
Capitale Sociale 1.717.345 1.717.345
Riserve 1.027.818 855.162
PASSIVITA' CONSOLIDATE 1.081.149 840.939
PASSIVITA' CORRENTI 612.966 1.352.452
CAPITALE DI FINANZIAMENTO 4.439.278 4.765.898
Indicatori di  solvibilita 31/12/2017 31/12/2016
Margine di disponibilitd (CCN) 3.456.942 2.930.393
Quoziente di disponibilita 663,97 % 316,67 %
Margine di tesoreria 3.330.351 2.822.991
Quoziente di tesoreria 643,32 % 308,73 %

Gli indici di redditivita e solvibilita evidenzianka positiva gestione dell’'esercizio 2017 rispetto
all’esercizio precedente.

La Societa ha avviato un ulteriore percorso diuppb, con I'innalzamento dei livelli tecnologici
tenuto conto della condizione di societahouse,con diversificazione delle attivita tendenti a
migliorare le proprie performance in termini di gutivita e rapporti con il Socio Unico con |l
territorio e con altri Enti Pubblici e Privati.

L’analisi degli indici di bilancio sopra indicatviglenzia un’ottima liquidita e solidita aziendale.

Altrettanto positivi si riscontrano gli indici dedditivita ed efficienza operativa.

Il tutto lascia evidenziare che non esistono, i0,aiotenziali rischi di crisi aziendale.

Ai sensi dell’art. 6, c. 2, D.lgs. n. 175/2016 lactta adotta un programma semestrale di
“valutazione del rischio” di crisi aziendale.

In considerazione delle dimensioni e delle caratieche organizzative, nonché dell’attivita
svolta dalla Unirelab, al momento non si valutgportunita di integrare gli strumenti di governo
societario esistenti con quelli individuati ai puaitb) c) e d) dell’art. 3 del D.Igs. n. 175/2016.
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Informazioni attinenti al’ambiente e al personale
La Societa ha operato sempre nel rispetto dell’antbi e del personale, anche nel 2017 ha
ottemperato alla normativa vigente, aggiornanddacdsmente tutto il personale.

Personale

Tenuto conto dell'attenzione posta al rispetto@dds. 81/08 e s.m.i. nel corso dell’esercizio 2017
non si sono verificati infortuni o morti sul lavgorgrazie alla continua attenzione rivolta a tuée |
misure di sicurezza adottate sui luoghi di lavoro.

Non si sono registrati, altresi, addebiti in ordiaemalattie professionali su dipendenti o ex
dipendenti e cause di mobbing, grazie ad una atfeiitica di prevenzione.

Ambiente

La Societa anche in questo caso ha applicato laatora vigente per il rispetto dell’ambiente e di
tutte le buone pratiche inerenti la salvaguardidl’amebiente tra cui raccolta differenziata,
smaltimento rifiuti tossici ecc. ecc.

Nel corso dell’esercizio 2017 non si sono registtahni ambientali.

Investimenti

Non sono stati effettuati ulteriori investimentil@asing per macchinari o attrezzature.

A tal proposito va sottolineato che nel corso d&l 72 al fine di rispettare il contenimento della
spesa, ma senza venire meno all'accuratezza ficerdel dato analitico, sono state eseguite su
strumentazioni necessarigygrading,che hanno permesso di acquisire un risparmio dentato
rispetto ad un acquistimut courtdi nuova strumentazione. Si € proceduto inoltfacuisto di
nuove strumentazioni scientifiche necessarie ddpgr ampliare lo spettro di azione e finalizzate
ad accrescere accuratezza e precisione.

Informazioni ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al pnto 6-bis, del Codice civile

Ai sensi dell’'art. 2428, comma 2, al punto 6-bisl, Godice civile, si precisa che:
Non si e fatto ricorso all’utilizzo di strumenthfinziari.

Non esistono strumenti di indebitamento; neppunedi di credito bancarie per far fronte alle
esigenze di liquidita.

La Societa possiede depositi presso istituti diitogoer soddisfare le necessita di liquidita.

Non esistono significative concentrazionirdichio di liquidita sia dal lato delle attivita finanziarie
che da quello delle fonti di finanziamento, comeegince dalle tabelle sovrastanti esposte e nel
“Rendiconto finanziario al Bilancio al 31.12.2017".

Altre informazioni
Ai sensi dell'articolo 2428, 2° comma, n. 1, C.Q&atto delle seguenti informative:

Anche per il 2017 si e dato riscontro e continugi@agnamento agli aspetti legislativi riguardanti la
gestione e I'applicazione di norme e decreti oheeteggi, con modifiche anche dello Statuto di
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Unirelab avvenuta proprio per adeguarsi alle nudposizioni legislative D Lgs n.175/2016:
“testo unico in materia di Societa a partecipazipuaeblica”.

Gia nel corso del 2016, nell'ambito dell’area amistirativo-gestionale di Unirelab si era registrata
la necessita di avvalersi di personale esternaspenifiche competenze professionali.

In particolare la Societa anche per I'anno 2017cérsa a consulenze specialistiche in materia
economica, giuslavoristica, di diritto del lavorgare ed appalti pubblici, per la gestione dei
contenziosi ereditati dalle passate gestioni, d'@eganismo di Vigilanza e Controllo Monocratico
di cui ai D.lgs. 231/2001, D.lgs. 33/2013 e la 190/2012. Tali incarichi sono stati svolti nel
coadiuvare I'amministrazione Vs gli adempimentiig@nti dalle normative in materia di: “gare
d’appalto”, “tracciabilita dei flussi finanziari";normativa antiriciclaggio” anche a seguito del
D.Lgs n. 50/2016Codice dei contratti pubblicie del D.Lgs n. 97/2016 Revisione e
semplificazione delle disposizioni in materia dieyenzione della corruzione, pubblicita e
trasparenza correttivo dellalegge 6 novembre 2012, n. 19fkkdecreto legislativo 14 marzo
2013, n. 33.

Unirelab ha usufruito di specifica consulenza esteper I'Assistenza al sistema Qualita
ACCREDIA.

Il ricorso a consulenti esterni e diventato indisgabile nel corso del 2017 al fine di garantire il
prosieguo delle attivita di Unirelab anche allaglutelle molteplici evoluzioni normative collegate
alle societa controllate ed interamente partecigatia PA. In questo quadro va inserito il Decreto
Legislativo 19 aprile 2017, n. 58Disposizioni integrative e correttive al decretgiséativo 18
aprile 2016, n. 50”. Il provvedimento composto 8illarticoli di fatto rappresenta una sostanziale
riscrittura del Codice, atteso che ha modificatoeal 20 articoli (su 220) aggiungendone due (il 17-
bis e il 113-bis). Unirelab applica il Codice degfipalti del 2016 per il recepimento delle diredtiv
comunitarie, recependo da subito, le procedureetlifica riguardante oltre 170 correzioni. Si
rappresenta che la entrata in vigore del Codicéi dgpalti aveva rallentato significativamente i
programmi di investimento di Unirelab, tenuto codglle innovazioni che prevedono investimenti
in tecnologie in continua evoluzione. Oltre a didnirelab evidenzia che I'entrata in vigore del
correttivo ha reso indispensabile un adeguamentadini provvedimenti attuativi emanati sulla
base del “vecchio” testo. A titolo esemplificatigorappresenta che 'adeguamento di Unirelab al
nuovo Codice ha comprtato che il 12 giugno 201 NIBC, alla luce delle modifiche apportate dal
d.lgs. n. 56/2017 al Codice dei contratti, si e cpduto a dare attuazione dei seguenti
aggiornamenti:

a) le linee guida n. 3 (Nomina, ruolo e compiti BR&IP);

b) le linee guida n. 5 (Criteri di scelta dei corasairi di gara e di iscrizione degli esperti nelbal
nazionale obbligatorio dei componenti delle commoissgiudicatrici);

c) le linee guida n. 6 (Indicazione dei mezzi diyar adeguati e delle carenze nell’esecuzione di un
precedente contratto di appalto significative @edimostrazione delle cause di esclusione di cui
all’art. 80, comma 5, lett. ¢) del Codice), riavvitd la relativa procedura di consultazione.
L’approvazione inoltre nel 2017 del D.L. n. 50/20bhvertito con modificazioni in legge n. 96 del
21 giugno 2017 che ha allargato I'ambito di ap@ioae del meccanismo di scissione di pagamenti
a tutte le PA, alle societa controllate e dunqueharad Unirelab, del D. Lgs n. 97 del 25 maggio
2016, recante «Revisione e semplificazione dellpabizioni in materia di prevenzione della
corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivibadegge n. 190/2012 e del decreto legislativo n.
33/2013, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7sag®015, n. 124, in materia di riorganizzazione
delle amministrazioni pubbliche», della deliberaAGin. 1134 del 8.11.201%«Nuove linee guida
per l'attuazione della normativa in materia di pemzione della corruzione e trasparenza da parte
delle societa e degli enti di diritto privato coaliati e partecipati dalle pubbliche amministrazion

e degli enti pubblici economici” e d&.Lgs n. 100 del luglio 2017 inerente le modifiatiecui al
decreto legislativo 19 agosto 2016, n. kBesto unico in materia di societa a partecipazione
pubblica»,ha comportato impegni significativi a cui ’Ammitiatore Unico ha ovviato con la
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creazione di uno staff in continua operativita enitavaggio supportato e collaborato fattivamente
dalla amministrazione di Unirelab, risolvendo coena soddsfazione tutte le problematiche
attinenti.

Attivita di Ricerca e Sviluppo:

In merito alle attivita analitiche e/o di ricerozofie nel 2017 secondo I’ Art. 3 (Attivita di Ricere
Sviluppo) dell'attuale Contratto di servizi UnirbiMipaaf, il laboratorio di Tossicologia
Veterinaria:

* ha sviluppato e concluso lo studio pilota di farowcetica per I'analisi antidoping relativa alla
molecola tiotropio in sangue e urina di cavallo @gemmistrazione a due cavalli stabulati presso
unirelab;

* ha implementato una metodica analitica per | idimaizione della molecola DHEA in urina di
cavallo al fine di poter condurre uno studio di plegione su un numero elevato di campioni (ad
oggi analizzati circa 1500) provenienti da tutiiigbodromi italiani e stabilire il livello endogen

in funzione del sesso;

* ha sviluppato e validato una metodica analiticaadeening per il rilevamento di agenti dopanti
altamente polari, nell'urina di cavallo, quali aiceneldonio, etilglucuronide, acido tranexamico ed
altre sostanze proibite con caratteristiche difiblaosimili;

Inoltre, a seguito delle modifiche del Regolamgmetoil controllo delle sostanze proibite approvato
dal Ministero delle Politiche Agricole Alimentari leorestali (DG PQAI PROT. N. 97219 DEL
30/12/2016 in vigore dal 1 Gennaio 2017), ed iripalare all'adeguamento degli allegati 1 e 2 del
suddetto Regolamento con quanto stabilito dall’ AFtart. 6 A del IABRW), il laboratorio ha
proceduto alle seguenti azioni:

-Eliminazione del metodo quantitativo per la molacbEOBROMINA poiché trasferita nella lista
dei Feed Contaminants con International ResidueitLdn 2 microgrammi/ml in urina e 0,3
microgrammi/ml in plasma. (Rif. Allegato A alla gente).

-Awio delle procedure amministrative per l'acquoistdella tecnologia ICP/MS per la
guantificazione di metalli pesanti nell’'urina e gaa di cavallo, procedura conclusa a marzo 2018.
Per quanto di competenza come attivita di Ricersaileppo il Laboratorio di Genetica Forense
Veterinaria si rende disponibile ad iniziare unedgd mirato allimplementazione di un sistema di
estrazione di DNA e ottenimento di un profilo geceta partire da urine di cavallo ai fini di una
conferma d’identita del cavallo donatore mediand@fionto del profilo genetico ottenuto con
guello depositato in banca dati o prelevato al mume Tale attivita doterebbe il laboratorio della
capacita di fornire una conferma indipendente earbigua sull'identita del soggetto donatore del
campione biologico (urina) dichiarato positivo edttantidoping.

Ai sensi dell'art. 2428 C.C., 4° comma, si segnelee I'attivita di laboratorio viene svolta
esclusivamente negli stabilimenti di Settimo Mils@€MI); struttura concessa in comodato d’uso
dal MIPAAF, per la quale vige il contratto dellardta di quindici anni, stipulato tra la UNIRELAB
ed il MIPAAF in data 30.09.2015.

» Laboratorio di Tossicologia Forense Veterinaria

Per I'anno 2017 il Laboratorio di Tossicologia Fwge Veterinaria ha costantemente perseguito gli
obiettivi di implementazione dei metodi analitiniuso, come sopra riportato, al fine di adeguare le
performance agli standard Internazionali nell’ aztidi un costante miglioramento delle proprie
capacita tecnico-scientifiche.

Il laboratorio nel 2017 ha brillantemente superado uno score del 100% I'annuale Proficiency
Test del circuito AORC (Association of Official Rag Chemists) su sangue e urina e a Settembre
2017, dopo superamento di uno specifico test a@liha visto la promozione di 3 dipendenti
(Dottori Fidani, Baia, Mariani) al ruolo di “AORCréfessional Member” rappresentando una
unicita esclusivamente di UNIRELAB su tutto il feorio nazionale.
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Il laboratorio di Tossicologia Forense Veterindrainoltre con la medesima performance superato
il test CPMA Canadian 2017. Tale test contemplasuperamento di analisi anche di tipo
guantitativo oltre che qualitativo sia in plasma @h urina.

Il laboratorio ha inoltre ottenuto ottimi risultatelle analisi riferibili al circuito europeo ASE&ve
vengono fatti circolare interlaboratorio campiomiudina positivi che vengono fatti pervenire al
singolo laboratorio in maniera totalmente indistifige da un normale campione sottoposto a
routine. Per quanto riguarda le attivita di riceechimplementazione delle metodiche analitiche, il
laboratorio di Tossicologia Forense Veterinarid'aeho 2017 ha ottenuto importanti risultati ed ha
intrapreso tutti i percorsi necessari a contrastanedoping costantemente in evoluzione. In
particolare I'anno 2018 vedra la messa in operdad@hea analitica per lidentificazione e
guantificazione dei metalli nelle matrici sanguerima, per i quali & stata appositamente acquistato
uno spettrometro di massa con sorgente al plasmagksa in opera dello screening per proteine
(rhEPO_Eritropoietina ricombinanate umana, ormogléadrescita, etc..) e la messa in opera dell’
analisi su crine di cavallo al fine di effettuare monitoraggio capillare dell’eventuale abuso di
sostanze anabolizzanti permettendo di monitorat#izzo in una finestra temporale di 6 mesi.

Per tali studi sul cavallo UNIRELAB continuera adsalersi del Centro di Saggio di cui dispone e
locato nel comprensorio di Settimo Milanese oveosstabulati 4 cavalli, oggetto nel 2017 di studi
di carattere scientifico e il cui numero in funzgodelle necessita potrebbe aumentare in modo da
soddisfare il numero minimo di animali (6) per pot®ndurre anche studi di farmacocinetica
veterinaria. Le iniziative sopra esposte permeti@naad Unirelab di avvicinarsi costantemente all’
assetto tecnico-scientifico necessario per amlimepeestigiosa certificazione di Laboratorio IFHA
(quindi FEI), per ora ottenuta da soli 5 laboratafimondo (LCH_Francia, LGC_UK, USA,
RASL_Australia, HKJC_Hong Kong).

A tal proposito dal punto di vista strumentale,adé necessaria tecnologia per raggiungere
determinati risultati il Laboratorio ha visto nedX7 l'installazione di nuova strumentazione ad
elevata tecnologia ed automazione e nel prossinemnim, condividendo il percorso con |l
MIPAAF, continuera il necessario e fondamentaleegtimento in nuove tecnologie e formazione
del personale.

Si conclude la parte attinente il laboratorio dssicologia forense veterinaria comunicando che
nellanno 2017 Unirelab ha continuato ad erogarevige conto terzi per lindustria ippica
garantendo i massimi standard di qualita nellaalattdoping anche in circuiti extra-ippodromo a
tutela del benessere animale e della correttezedivegny nonché mantenere I'attuale ruolo di
laboratorio antidoping per I'ente ENCI e per il allo sportivo prepararsi all’ erogazione dei serviz
anche per I'ente FISE.

» Laboratorio di Genetica Forense Veterinaria

Il laboratorio di Genetica Forense Veterinariaa alli direzione nel Luglio 2017 é stata introdotta
una nuova unita nella persona del Dott. Mario Cpadra garantito ed erogato tutti i servizi sinora
offerti, relativi alla routinaria esecuzione detlaisi dei campioni per la campagna produzione,
eventuali urgenze quali ritest, duplicati passapadcertamenti ascendenza, e richieste specifiche
del Mipaaf. Per quanto riguarda la campagna prashgzdall’anno 2017 si evidenzia un incremento
dei nuovi nati portando tale numero a 3650 rispatimrca 3300 dell’anno 2016.

In merito alle metodiche analitiche si rappresefia il laboratorio di Genetica Forense Veterinaria
nel 2017 ha mantenuto I" accreditamento sui madogrova in uso e per I'anno 2018 si prefigge di
rivalidare tali metodi al fine di migliorare la dita di lettura dello standard di pesi molecolare
LIZ500 garantendo una migliore qualita di lettuea plrofili genetici.

A comprovare la qualita dei servizi erogati il ladirio ha superato in modo soddisfacente i
Comparison Test ISAG 2016-2017 per i cavalli, ipodo uno score del 100% classificandosi nel
rank 1. Il laboratorio ha inoltre preso parte permplima volta ai Comparison Test per la specie
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asinina conseguendo un valore di concordanza dé¥%l(rank 3) e partecipato inoltre a quelli per
la specie bovina totalizzando uno score del 95.42%k 2).

Per il 2018 é ancora prevista la partecipazior@oanparison Test per le specie equina e canina.
Per quanto riguarda l'informatizzazione del laboriat alla fine dellanno 2017, il database
condiviso con il Mipaafe-unire ha trovato definitiva applicazione, permettendo ttdale
dismissione del vecchio sistema LIMS e la compieigrazione dei dati genetici sulla piattaforma
comunee-unire La lavorazione dei campioni € oggi dunque interai® espletata sul sisteraa
unire, dalla registrazione sino all’emissione del rappati prova, incluso la generazione di un
consuntivo di fatturazione con conseguente snetlimdi tutte le precedenti e laboriose procedure.
Si rende ad ogni modo necessaria I'implementaziainetalune migliorie finalizzate al
perfezionamento del database in termini di nuovpliegzioni e gestione dello stesso. Tali
perfezionamenti saranno oggetto dell’attivita 20R8r quanto riguarda la collaborazioni con Enti
terzi nel 2017 il laboratorio ha visto attivare uc@laborazione con Il Dipartimento di Scienze
Agrarie, Alimentari e Ambientali dell’Universita di Studi di Perugia, con Il Dipartimento di
Chimica, Biologia e Biotecnologie dello stesso atencon [I'Institute of Earth Systems Rural
Sciences Farmhouse di Malta ed infine con BiogBie#l.anno 2018 a seguito della collaborazione
scientifica intercorsa con I'Universita di Napadi,in corso I'iter di attivazione di una convenzione
con il Dipartimento di Medicina Veterinaria e Pratane Animale (DMVPA) dello stesso Ateneo.
Il laboratorio in merito all’attivita espletata peonto ENCI segnala una riduzione di campioni
pervenuti in analisi mentre registra un decisoenwnto della quota privati.

Nelllanno 2017 e stato garantito il consueto pidnéormazione del personale cosi come previsto
nel piano 2018 e nel Settembre 2018 a seguitoimmihtro ICRAV 2018, presso i Laboratori
Unirelab si avra la possibilita di ospitare in tasil Dott. Tozaki del Laboratory of Racing
Chemistry (LRC) di Hong Kong nella qualita di Visg Professor di Medicina Veterinaria e
membro del Gene Doping Control sub-committee deiA, considerato uno dei pionieri del
settore a livello mondiale. L'incontro fortementelvto da Unirelab rappresenta un momenti di alta
gualificazione nel percorso intrapreso ed avralitéai formazione nonché condivisione e scambio
di esperienze, di opinioni e di metodi oggi appglicm Genetica Veterinaria, nonché sulle
potenzialita e prospettive del laboratorio. Permqaaiguarda le attivita di ricerca previste nell80
la programmazione prevede: messa a punto di uensasti estrazione di DNA e ottenimento di un
profilo genetico a partire da urine di cavallo, raduzione di un pannello secondario di
microsatelliti per 'accertamento di parentela eguper i casi di dubbia assegnazione.

» Laboratorio di Tossicologia Umana

Nell anno 2017, il laboratorio di Tossicologia Unza é passato all’accreditamento in campo
Flessibile per un metodo qualitativo ed ha conféom@ccreditamento per gli altri 2 metodi di
prova in uso applicati alla matrice urina umanag $ertanto riusciti ad accorpare le due precedenti
metodiche MP-101 ed MP-102 effettuate in GC-M8 analizzatore a singolo quadrupolo in un’
unica metodica in LC-MS con triplo quadrupolo. @& permesso di garantire lo screening con una
maggiore sensibilita e specificita. Inoltre il caarhento anche della fase estrattiva, ora eseguita
mediante tecnica automatizzata SPE, ha permesstirdizzare le ore-operatore nonché procedere
all’ abbandono del solvente cloroformio noto pesua tossicita.

Per quanto riguarda l'attivita di sviluppo per Irem 2018 il Laboratorio si prefigge i seguenti
obiettivi:

- implementazione di molecole ricercate.

- validazione di un ulteriore metodo di screenindie di valutare I'eventuale validazione ed
accreditamento dei metodi di analisi quantitativa.

Nell'ottica del costante adeguamento tecnologicohanil laboratorio di tossicologia umana nel
prossimo biennio sara interessato ad un rinnovaagwydella tecnologia installata.
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Al Socio Mipaaf a conclusione di quanto rappresenta in questa relazione si sottopongono le
seguenti proposte:
1. Dare continuita allo staff costituito alfine di montorare le azioni di tipo

amministrativo-gestionale in funzione dei continuiaggiornamenti con l'obiettivo di
rendere dinamica e sempre corrette le procedure dunzionamento ed operativita di
Unirelab.

2. Continuare con il rinnovo delle strumentazioni sciatifiche alfine di rafforzare la
crescita competitiva di Unirelab tenuto conto che d direttive dellEHLSC e
dellAORC, rappresentano un percorso di sviluppo dicrescita e di controllo del
doping.

3. Favorire la crescita qualitativa a mezzo interventiformativi specialistici delle risorse
umane di Unirelab.

4. Attivare I'area ricerca con collaborazioni scientiiche anche finalizzate a partecipare ai
dottorati di ricerca universitari tenuto conto che Unirelab rappresenta l'unica
struttura dotata di un Centro Utilizzatore Sperimentale riconosciuto dal Ministero
della Salute e dotata di laboratori innovativi.

5. Definire interventi di efficientamento energetico elativamente alla climatizzazione ed
ai servizi di energia e calore dei laboratori di S#mo Milanese.

In conclusione nel ringraziare il Socio Unico, Unielab auspica che il Contratto di

servizi in scadenza 31.12.2018 venga a breve rinmd@. Si propone al Mipaaf che la

durata del nuovo Contratto di Servizi che si andraa stipulare possa essere di almeno

anni 5 (cinque) anziché di anni 3 (tre), tenuto cdo che: Unirelab in questo percorso di

crescita ha dimostrato di possedere i requisiti perappresentare il sistema di controllo

del Doping unico in Italia ed all’avanguardia in anbito UE; che i programmi a medio
termine puntano all' inserimento di Unirelab nel crcuito dei primi 5 laboratori
mondiali; che la programmazione degli investimenticonsente di avviare interventi

mirati a potenziare I'area laboratori ed uffici per meglio qualificare Unirelab ed il

Socio Mipaaf, preso atto che I'area di Settimo Milaese & prossima all'area di expo

dove I'Universita di Milano costruira il nuovo polo tecnologico delle scienze della vita e

quindi di interesse per la farmacologia e che insmee all’Universita Insubria di Varese

impegnata in progetti di valore internazionale, Unielab puo rappresentare un centro

di eccellenza e di attrazione di investimenti perml sviluppo e la competitivita del settore

delle scienze della vita, della farmaceutica e delkport.

La Societa non ha il possesso, diretto o indirelitguote o di azioni di societa controllanti, Bé |
stesse sono state acquistate o alienate nel c@ifesdrcizio anche per il tramite di societa
fiduciaria o per interposta persona.

| principali atti amministrativi posti in essere lld@mministrazione Unirelab dopo
I'approvazione del Bilancio al 31.12.2016, sondigtabblicati sul sito aziendale, ai sensi del B.Ig
n. 33/2013.
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Ai sensi dell’'art. 3, Circolare MEF n. 3, prot. Zb6el 14.01.2015, la tempestivita dei pagamenti
ai fornitori € espressa dai seguenti indicatori:

Media in
giorni
1° trimestre 2017 6
2° trimestre 2017 38
3° trimestre 2017 15
4° trimestre 2017 7
ANNUALE 2017 16,5

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’'esecizio

La societa ha ricevuto dal MIPAAF il D.M. n. 135&/d31.01.2018 (prot. uscita n. 612 del
05.02.2018) relativo alla “disciplina all’'esercizitel controllo analogo sulle socigta housé, in
corso di registrazione, in ossequio alle Linee guid 7 dell’Autoritd Nazionale Anticorruzione,
approvate con delibera n. 235 del 15 febbraio 28d7aggiornate con delibera n. 951 del 20
settembre 2017, recantiLihee Guida per [liscrizione nellElenco delle anmsirazioni
aggiudicatrici che operano mediante affidamentiettir nei confronti di proprie societa in house
previsto dall'art. 192 del d.lgs. 50/2016”

Evoluzione prevedibile della gestione

Unirelab presenta una organizzazione gestiondleen con gli indirizzi condivisi con il Mipaaf.

E’ previsto che i Laboratori di Unirelab confermalexcreditamento e la certificazione oltreche
limplementazione di metodi di prova in funziondldelecisioni condivise con AORC ed EHLSC.
Unirelab prevede di adeguare gli aspetti ammirtistra gestionali alla continua evoluzione della
normativa vigente applicando le procedure prevste attengono alla norma di Trasparenza ed
Anticorruzione.

Unirelab prevede per il 2018 I'accreditamento dviumetodi analitici e I'ampliamento del numero
di molecole ricercate dal laboratorio, grazie ad paolitica di ricerca e sviluppo che ha gia nel201
visto coinvolto tutto il personale in corsi di pezfonamento, apertura a tirocini e prevede accordi
con le Universita ed altri Enti CONI, FISE, Corporéstale, forze dell’Ordine, ecc oltre ad una
politica di "innovazione" delle strumentazioni temiscientifiche, necessarie per mantenere elevato
ed accrescere il livello di accuratezza e di prenesa vantaggio del sistema antidoping.

In continuita con quanto svolto dallAmministratpré intenzione proporre iniziative volte a
favorire il miglioramento dei servizi resi al Soditipaaf, in termini di investimenti materiali con
innovazione tecnologica a mezzo introduzione diveustrumentazioni e nuove metodiche piu
performanti e tendenti a risolvere alcune criti@tglitiche tralaltro con la possibilita di itnente
strutturali. Inoltre, si propone al Mipaaf di caniare ad operare per la valorizzazione e l'ulterior
gualificazione delle risorse umane interne, noriugendo la soluzione di favorire l'innesto, di
nuove figure professionali nell’'ottica di favorile attivita di ricerca di Unirelab che attengondi ag
scopi statutari, favorendo sempre le collaborazioni partners scientifici di elevata qualificazione

L’amministrazione Unico, nell’arco del suo mandhagogia realizzato importanti economie agendo
su diverse direttrici, tra cui:

a) Razionalizzazione delle consulenze esterne;

b) Riduzione dei costi per utenze ed acquisti
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c) Riorganizzazione della gestione interna con pdereaiguardo alle attivita dei laboratori.
Di contro ha operato per I'avvio del potenziamemétle strumentazioni innovative per i laboratori,
per la valorizzazione delle risorse umane, perefapa a soggetti pubblici e privati, tra cui le
Universita, favorendo la qualificazione ed innaldarnil livello di competitivita in relazione ai
partner europei e consolidando il rapporto di dmlazione agendo in piena sintonia con il Socio
Unico Mipaaf.

Destinazione del risultato d'esercizio

Confidando sui criteri di redazione del Bilanciastituito da Stato Patrimoniale, Conto
Economico, Rendiconto Finanziario e Nota Integegtinel ringraziarLa per la fiducia
accordatami, ai sensi dell’art. 2427, comma 1 non2@rsepties del Codice civile,

La invito ad approvarlo ed a deliberareddistinare il risultato di esercizioin utile di euro
172.656come segue:

- 5% aRiserva legaleper euro 8.633;
- Riporto al nuovo esercizioper euro 164.023.

Il presente bilancio composto dallo Stato Patriralei Conto Economico e Nota Integrativa
rappresenta in modo veritiero e corretto la sitlegipatrimoniale e finanziaria nonché il risultato
economico dell’esercizio e corrisponde alle risudadelle scritture contabili.

L’Amministratore Unico
Prof. Vincenzo Chiofalo
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Bilancio al 31/12/2017

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dov uti (A)
B) IMMOBILIZZAZIONI
| - Immobilizzazioni immateriali
1) Costi di impianto e di ampliamento
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
7) Altre
Totale immobilizzazioni immateriali
Il - Immobilizzazioni materiali
2) Impianti e macchinario
3) Attrezzature industriali e commerciali
4) Altri beni
Totale immobilizzazioni materiali
Il - Immobilizzazioni finanziarie
2) Crediti
d-bis) Verso altri
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale Crediti
Totale immobilizzazioni finanziarie (l11)
Totale immobilizzazioni (B)
C) ATTIVO CIRCOLANTE
1) Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo
Totale rimanenze
I1) Crediti
1) Verso clienti
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso clienti
4) Verso controllanti
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso controllanti
5-bis) Crediti tributari
Esigibili entro I'esercizio successivo
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti tributari
5-ter) Imposte anticipate
5-quater) Verso altri
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti

Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

31/12/2017 31/12/2016
0 0

0 4.500

17.598 21.018
2.046 46.026
19.644 71.544
62.018 84.449
173.708 182.331
55.229 81.871
290.955 348.651
764 764

764 764

764 764

764 764
311.363 420.959
126.591 107.402
126.591 107.402
17.251 13.841
17.251 13.841
1.653.377 1.895.925
1.653.377 1.895.925
517.785 351.404
52.056 52.056
569.841 403.460
175.444 106.777
36.825 37.953
36.825 37.953
2.452.738 2.457.956
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Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
IV - Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali
3) Danaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide
Totale attivo circolante (C)
D) RATEI E RISCONTI
TOTALE ATTIVO

STATO PATRIMONIALE
PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO
| - Capitale
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni
Il - Riserve di rivalutazione
IV - Riserva legale
V - Riserve statutarie
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Totale altre riserve
VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo
IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Perdita ripianata nell'esercizio
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
Totale patrimonio netto
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
4) Altri
Totale fondi per rischi e oneri (B)

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO

D) DEBITI

7) Debiti verso fornitori
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti verso fornitori (7)

12) Debiti tributari
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti tributari (12)

13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Esigibili entro I'esercizio successivo

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale (13)

14) Altri debiti
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale altri debiti (14)
Totale debiti (D)
E) RATEI E RISCONTI
TOTALE PASSIVO

1.540.082
1.789
1.541.871
4.121.200
6.715
4.439.278

31/12/2017

1.717.345

0

785.930
172.656

0

0
2.745.163

326.200
326.200

754.949

383.604
383.604

60.472
60.472

84.265
84.265

84.587
84.587
612.928
38
4.439.278

1.767.109
1.670
1.768.779
4.334.137
10.802
4.765.898

31/12/2016

1.717.345

0

0

827.295

0

0
2.572.507

163.200
163.200

677.739

635.837
635.837

532.781
532.781

83.365
83.365

87.440
87.440
1.339.423
13.029
4.765.898
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CONTO ECONOMICO

31/12/2017 31/12/2016
A) VALORE DELLA PRODUZIONE:
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.024.668 4.436.660
5) Altri ricavi e proventi
Altri 43.640 309.352
Totale altri ricavi e proventi 43.640 309.352
Totale valore della produzione 4.068.308 4.746.012
B) COSTI DELLA PRODUZIONE:
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 541.130 566.240
7) Per servizi 1.089.809 936.876
8) Per godimento di beni di terzi 9.957 91.963
9) Per il personale:
a) Salari e stipendi 1.285.208 1.187.015
b) Oneri sociali 326.705 302.882
c) Trattamento di fine rapporto 88.258 82.513
Totale costi per il personale 1.700.171 1.572.410
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 51.900 61.001
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 120.258 41.939
Totale ammortamenti e svalutazioni 172.158 102.940
igz]suvr?lr(i)agirc:]r;emidelle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di -19.189 51.227
12) Accantonamenti per rischi 307.318 80.000
14) Oneri diversi di gestione 48.056 148.109
Totale costi della produzione 3.849.410 3.447.311
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B ) 218.898 1.298.701
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
16) Altri proventi finanziari:
d) Proventi diversi dai precedenti
Altri 85.416 59.113
Totale proventi diversi dai precedenti 85.416 59.113
Totale altri proventi finanziari 85.416 59.113
17) Interessi e altri oneri finanziari
Altri 2.381 3.226
Totale interessi e altri oneri finanziari 2.381 3.226
Totale proventi e oneri finanziari (C) (15+16-17+- 17-bis) 83.035 55.887
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA'
FINANZIARIE:
Totale rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18-19) 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D) 301.933 1.354.588
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
Imposte correnti 197.964 494.241
Imposte differite e anticipate -68.687 33.052
;’g:%i%a?eelle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 129.277 527 293
21) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 172.656 827.295
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RENDICONTO FINANZIARIO (FLUSSO REDDITUALE CON
METODO INDIRETTO)

Esercizio Esercizio
Corrente Precedente
A. Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 172.656 827.295
Imposte sul reddito 129.277 527.293
Interessi passivi/(attivi) 0 0
(Dividendi) 0 0
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 0 0
dhidendi e plusiminusvalenze 4a cessione. o 301938 1354588
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 307.318 80.000
Ammortamenti delle immobilizzazioni 172.158 102.940
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0
Rettifi_ch(_a di yalo_re di attivita e passivita fina_mziarie Qi strumenti _ 0 0
finanziari derivati che non comportano movimentazioni monetarie
Altre rett_ifiche in aumento / (in diminuzione) per elementi non 0 0
monetari
contropartita nel capiale crcolante netto 479.476 162.940
ﬁéELusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante 281,409 1537528
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (19.189) (51.227)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (3.410) 24.139
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (252.233) (342.063)
Decremento/(Incremento) ratei e risconti attivi 4.087 (3.848)
Incremento/(Decremento) ratei e risconti passivi (12.991) (12.977)
Altri decrementi / (Altri incrementi) del capitale circolante netto (594.911) (528.990)
Totale variazioni del capitale circolante netto (878.647) (914.966)
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (97.238) 622.562
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) 0 0
(Imposte sul reddito pagate) 0 0
Dividendi incassati 0 0
(Utilizzo dei fondi) (67.108) (75.222)
Altri incassi/(pagamenti) 0 0
Totale altre rettifiche (67.108) (75.222)
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Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (164.346) 547.340
B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (62.562) (187.046)
Disinvestimenti 0 0
Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti)

Disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti)

Disinvestimenti 0 0
Attivita finanziarie non immobilizzate

(Investimenti) 0 0
Disinvestimenti 0 0
(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide) 0 0
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide 0 0

Flusso finanziario dell'attivita d'investimento (B) (62.562) (187.046)
C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche

Accensione finanziamenti

(Rimborso finanziamenti)

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 0 0
(Rimborso di capitale) 0 (251.642)
Cessione (Acquisto) di azioni proprie 0 0
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) 0 0
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 0 (251.642)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B + C) (226.908) 108.652
Effetto cambi sulle disponibilita liquide 0 0
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio

Depositi bancari e postali 1.767.109 1.658.073
Assegni 0 0
Denaro e valori in cassa 1.670 2.054
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 1.768.779 1.660.127
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 1.540.082 1.767.109
Assegni 0 0
Denaro e valori in cassa 1.789 1.670
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 1.541.871 1.768.779
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0
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Nota Integrativa al bilancio di esercizio al 31/12 /2017
PREMESSA

Il bilancio chiuso al 31/12/2017 di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi
dell'art. 2423, primo comma del Codice Civile, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili
regolarmente tenute ed € redatto conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425
bis, 2425 ter del Codice Civile, secondo principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis e
criteri di valutazione di cui all'art. 2426 c.c.

| criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del
bilancio del precedente esercizio, ad eccezione delle voci per le quali il D.Lgs 139/2015 ha introdotto nuovi
criteri di valutazione e non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a
deroghe di cui agli artt. 2423 bis, secondo comma e 2423, quinto comma del Codice Civile.

Con riferimento all’applicazione delle regole di transizione in merito alle novita introdotte dal D.Lgs 139/2015
e in parte gia declinate nei nuovi principi contabili, nel caso di applicazione retroattiva, ai sensi dell’OIC 29,
I'effetto del cambiamento e stato portato a rettifica del patrimonio netto di apertura, e ove fattibile, sono stati
rideterminati gli effetti comparativi.

Le specifiche sezioni della nota integrativa illustrano i criteri con i quali &€ stata data attuazione all'art. 2423
gquarto comma, in caso di mancato rispetto in tema di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa,
quando la loro osservanza abbia effetti irrilevanti sulla rappresentazione veritiera e corretta .

Ove applicabili sono stati, altresi, osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dall’Organismo Italiano
di Contabilita (OIC) integrati, ove mancanti, dagli IAS/IFRS emessi dallo IASB, al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica.

Non ci sono elementi dell'attivo e del passivo che ricadano sotto piu voci dello schema di bilancio.

Le voci dell'attivo e del passivo appartenenti a piu voci dello Stato patrimoniale sono specificatamente
richiamate.

Ai fini della comparabilita dei saldi di bilancio, ai sensi dell’art. 2423 ter, quinto comma del Codice Civile, si &

provveduto a riclassificare i saldi dell’'esercizio precedente.

CRITERI DI REDAZIONE
Al fine di redigere il bilancio con chiarezza e fornire una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico, conformemente al disposto dell'articolo 2423

bis del Codice Civile, si & provveduto a:
. valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuita aziendale;
o includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;

o determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed indipendentemente dalla

loro manifestazione finanziaria;

. comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione

dell'esercizio;
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o considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie

voci del bilancio;

o mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto disposto
dall'art. 2426 del Codice Civile.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione interna, inclusi tutti gli oneri
accessori di diretta imputazione, e sono sistematicamente ammortizzate in quote costanti in relazione alla
residua possibilita di utilizzazione del bene.

| costi di impianto ed ampliamento derivano dalla capitalizzazione degli oneri riguardanti le fasi di sviluppo
delle attivita svolte. La valutazione indicata in bilancio e la procedura di ammortamento adottata tengono
conto di un'utilita futura stimata in 5 anni.

L'iscrizione e la valorizzazione delle poste inserite nella categoria delle immobilizzazioni immateriali & stata

operata con il consenso del Collegio Sindacale, ove cio sia previsto dal Codice Civile.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione al netto dei relativi fondi di
ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri accessori di diretta imputazione, dei costi indiretti inerenti la
produzione interna, nonché degli oneri relativi al finanziamento della fabbricazione interna sostenuti nel
periodo di fabbricazione e fino al momento nel quale il bene pud essere utilizzato.

| costi sostenuti sui beni esistenti a fini di ampliamento, ammodernamento e miglioramento degli elementi
strutturali, nonché quelli sostenuti per aumentarne la rispondenza agli scopi per cui erano stati acquisiti, e le
manutenzioni straordinarie in conformita con quanto disposto dall’OIC 16 ai par. da 41 e 45, sono stati
capitalizzati solo in presenza di un aumento significativo e misurabile della capacita produttiva o della vita
utile.

Per tali beni l'ammortamento e stato applicato in modo unitario sul nuovo valore contabile tenuto conto della
residua vita utile.

Per le immobilizzazioni materiali costituite da un assieme di beni tra loro coordinati, in conformita con
guanto disposto dall’'OIC 16 ai par. 37 e 38, si e proceduto alla determinazione dei valori dei singoli cespiti
ai fini di individuare la diversa durata della loro vita utile.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione & limitata nel tempo & sistematicamente ammortizzato in
ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla residua possibilita di

utilizzazione.
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Tutti i cespiti, compresi quelli temporaneamente non utilizzati, sono stati ammortizzati, ad eccezione di
quelli la cui utilitd non si esaurisce.

L'ammortamento decorre dal momento in cui i beni sono disponibili e pronti per I'uso.

Sono state applicate le aliquote che rispecchiano il risultato dei piani di ammortamento tecnici, confermate
dalle realta aziendali e ridotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quanto esistono per queste ultime

le condizioni previste dallOIC 16 par. 53.

| piani di ammortamento, in conformita del’OIC 16 par. 66 sono rivisti in caso di modifica della residua
possibilita di utilizzazione.

| cespiti obsoleti e quelli che non saranno piu utilizzati o utilizzabili nel ciclo produttivo, sulla base dell'OIC
16 par. 73 non sono stati ammortizzati e sono stati valutati al minor valore tra il valore netto contabile e il

valore recuperabile.

Partecipazioni

Le partecipazioni immobilizzate, quotate e non quotate, sono valutate attribuendo a ciascuna
partecipazione il costo specificamente sostenuto.

Nell'esercizio, non sono stati rilevati valori di immobilizzazioni finanziarie.

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto, comprensivo di tutti i costi e oneri
accessori di diretta imputazione e dei costi indiretti inerenti alla produzione interna, ed il presumibile valore
di realizzo desumibile dall'andamento del mercato, corrispondente per le materie prime e sussidiarie che
partecipano alla fabbricazione dei prodotti finiti al costo di sostituzione, e per gli altri beni al valore netto di

realizzo.

Crediti

| crediti dell'attivo circolante sono iscritti al valore di presunto realizzo.
L’adeguamento del valore nominale al valore di presunto realizzo € ottenuto mediante I'iscrizione di un
fondo svalutazione a copertura dei crediti ritenuti inesigibili, nonché del generico rischio relativo ai rimanenti
crediti, basato su stime effettuate sulla base dell'esperienza passata, dell’andamento degli indici di anzianita
dei crediti scaduti, della situazione economica generale, di settore e di rischio paese, nonché sui fatti
intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che hanno riflessi sui valori alla data del bilancio.

Crediti tributari e attivita per imposte anticipate

La voce ‘Crediti tributari’ accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia un diritto

di realizzo tramite rimborso o in compensazione.
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La voce ‘Crediti per imposte’ accoglie le attivita per imposte anticipate determinate in base alle differenze
temporanee deducibili o al riporto a nuovo delle perdite fiscali, applicando l'aliquota stimata in vigore al
momento in cui si ritiene tali differenze si riverseranno.

Le attivita per imposte anticipate connesse ad una perdita fiscale sono state rilevate in presenza di
ragionevole certezza del loro futuro recupero, comprovata da una pianificazione fiscale per un ragionevole
periodo di tempo che prevede redditi imponibili sufficienti per utilizzare le perdite riportabili e/o dalla

presenza di differenze temporanee imponibili sufficienti ad assorbire le perdite riportabili.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liqguide sono esposte al loro valore nominale.

Ratei e risconti

| ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e
contengono i ricavi / costi di competenza dell’'esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi / costi
sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.
Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o piu esercizi, I'entita dei
quali varia in funzione del tempo.
Alla fine dell’'esercizio si € verificato che le condizioni che hanno determinato la rilevazione iniziale siano
state rispettate, apportando, se ricorresse il caso, le necessarie rettifiche di valore, tenendo conto oltre che
dell’elemento temporale anche dell’eventuale recuperabilita.
| ratei attivi, assimilabili ai crediti di esercizio, sono stati valutati al valore presumibile di realizzo, operando,
nel caso in cui tale valore fosse risultato inferiore al valore contabile, una svalutazione in conto economico.
| ratei passivi, assimilabili ai debiti, sono stati valutati al valore nominale.

Per i risconti attivi & stata operata la valutazione del futuro beneficio economico correlato ai costi differiti,

operando, nel caso tale beneficio fosse risultato inferiore alla quota riscontata, una rettifica di valore.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi rappresentano le passivita connesse a situazioni esistenti alla data di bilancio, ma il cui
verificarsi € solo probabile.
| fondi per oneri rappresentano passivita certe, correlate a componenti negativi di reddito di competenza
dell'esercizio, ma che avranno manifestazione numeraria nell’esercizio successivo.
Il processo di stima € operato e/o adeguato alla data di chiusura del bilancio sulla base dell'esperienza
passata e di ogni elemento utile a disposizione.
In conformita con I'OIC 31 par.19, dovendo prevalere il criterio di classificazione per natura dei costi, gli
accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti tra le voci dell'attivita gestionale a cui si riferisce

I'operazione (caratteristica, accessoria o finanziaria).

Fondi per trattamento di quiescenza e obblighi simi li

Rappresentano le passivita connesse agli accantonamenti per i trattamenti previdenziali integrativi e per le
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indennita una tantum spettanti a lavoratori dipendenti, autonomi e collaboratori, in forza di legge o di
contratto, al momento della cessazione del rapporto.
L’accantonamento dellanno é stato determinato, anche in base a stime, in modo da consentire il

progressivo adeguamento del relativo fondo alla quota complessivamente maturata alla fine dell’esercizio

Fondi per imposte, anche differite

Accoglie le passivita per imposte probabili, derivanti da accertamenti non definitivi e contenziosi in corso,
e le passivita per imposte differite determinate in base alle differenze temporanee imponibili, applicando
I'aliquota stimata in vigore al momento in cui si ritiene tali differenze si riverseranno.
Il fondo per imposte differite accoglie, ai sensi del’OIC 25 par. da 53 a 85, anche le imposte differite
derivanti da operazioni straordinarie, rivalutazione di attivita, riserve in sospensione d’'imposta che non sono
transitate dal conto economico ovvero dal patrimonio netto.
Con riferimento alle riserve in sospensione d’imposta che sarebbero oggetto di tassazione in caso di
distribuzione ai soci, le imposte differite non sono state calcolate, in quanto, ai sensi dell’OIC 25 par.64,
sussistono fondati motivi per ritenere che non saranno utilizzate con modalita tali da far sorgere presupposti

di tassabilita.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato é iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa
vigente e corrisponde all’effettivo impegno della Societa nei confronti dei singoli dipendenti alla data di

chiusura del bilancio, dedotte le anticipazioni corrisposte.

Debiti

| debiti ai sensi dell'art. 2426, comma 1 numero 8 del codice civile sono rilevati secondo il criterio del
costo ammortizzato, ad eccezione dei debiti per i quali gli effetti dell’'applicazione del costo ammortizzato, ai
sensi dell'art. 2423 comma 4 del codice civile, sono irrilevanti (scadenza inferiore ai 12 mesi) Per il principio
di rilevanza gia richiamato, non sono stati attualizzati i debiti nel caso in cui il tasso d’'interesse desumibile
dalle condizioni contrattuali non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato
| debiti per i quali non é stato applicato il criterio del costo ammortizzato sono stati rilevati al valore
nominale.
La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della
scadenza originaria.
| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri e i
benefici; quelli relativi ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione della prestazione; quelli finanziari e
di altra natura al momento in cui scaturisce I'obbligazione verso la controparte.
| debiti tributari accolgono le passivita per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quale
sostituto, e non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione &€ ammessa, sono iscritti al
netto di acconti, ritenute d’acconto e crediti d'imposta.
La societa si avvale della facolta di non applicare il criterio del costo ammortizzato e dell’attualizzazione

ante 1° gennaio 2016.
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Costi e ricavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.

Si precisa che le transazioni economiche e finanziarie con societa del gruppo e con controparti correlate

sono effettuate a normali condizioni di mercato.

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

ATTIVO

Le immobilizzazioni immateriali sono pari a € 19.644 (€ 71.544 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio
Costo

Ammortamenti (Fondo
ammortamento)

Valore di bilancio

Variazioni nell'esercizio
Ammortamento dell'esercizio
Totale variazioni

Valore di fine esercizio
Costo

Ammortamenti (Fondo
ammortamento)

Valore di bilancio

Immobilizzazioni materiali

Costi di
impianto e di
ampliamento

22.500
18.000

4.500

4.500
-4.500

22.500

22.500

Concessioni, Altre Totale
licenze, marchi  immobilizzazion immobilizzazion
e diritti simili i immateriali i immateriali
89.218 254.181 365.899
68.200 208.155 294.355
21.018 46.026 71.544
3.420 43.980 51.900
-3.420 -43.980 -51.900
89.218 254.181 365.899
71.620 252.135 346.255
17.598 2.046 19.644

Le immobilizzazioni materiali sono pari a € 290.955 (€ 348.651 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:
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Valore di inizio esercizio
Costo

Ammortamenti (Fondo
ammortamento)

Valore di bilancio
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni

Riclassifiche (del valore di
bilancio)

Decrementi per alienazioni e
dismissioni (del valore di
bilancio)

Ammortamento dell'esercizio
Totale variazioni

Valore di fine esercizio
Costo

Ammortamenti (Fondo
ammortamento)

Valore di bilancio

Crediti immobilizzati

| crediti compresi nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a € 764 (€ 764 nel precedente esercizio).

Impianti e
macchinario

198.596
114.147

84.449

1.150

21.281
-22.431

197.446
135.428

62.018

Attrezzature

industriali e

commerciali
1.007.543
825.212

182.331

49.043

57.666
-8.623

1.056.586

882.878

173.708

Altre
immobilizzazion
i materiali
504.352
422.481

81.871

9.660

5.009

41.311
-26.642

514.012

458.783

55.229

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Verso altri esigibili entro
esercizio successivo

Totale

Importo
nominale
iniziale

764

764

Valore netto
iniziale

764

764

Qui di seguito sono rappresentati i movimenti di sintesi:

Crediti immobilizzati verso altri

Totale crediti immobilizzati

Tali crediti sono costituiti dai "depositi cauzionali" corrisposti per i contratti di fornitura delle utenze di energia

Valore di inizio

esercizio
764
764

Valore di fine

esercizio
764
764

elettrica e gas presso la sede di Settimo Milanese (Ml).

Quota scadente
entro l'esercizio

764
764

Totale
Immobilizzazion
i materiali
1.710.491
1.361.840

348.651

58.703

5.009

1.150

120.258
-57.696

1.768.044

1.477.089

290.955
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ATTIVO CIRCOLANTE

Rimane nze

| beni sono rilevati nelle rimanenze nel momento in cui avviene il trasferimento dei rischi e i benefici
connessi ai beni acquisiti, e conseguentemente includono i beni esistenti presso i magazzini della societa.
Le rimanenze comprese nell'attivo circolante sono pari a € 126.591 (€ 107.402 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio Variazione Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio
Materie prime, sussidiarie e di 107.402 19.189 126.591
consumo
Totale rimanenze 107.402 19.189 126.591
Crediti

| crediti compresi nell'attivo circolante sono pari a € 2.452.738 (€ 2.457.956 nel precedente esercizio).

La composizione & cosi rappresentata:

Esigibili entro R . (Fondi
\ - Esigibili oltre Valore nominale s .
l'esercizio . . rischi/svalutazion Valore netto
] I'esercizio totale h

successivo i)
Verso clienti 46.793 0 46.793 29.542 17.251
Verso controllanti 1.797.695 0 1.797.695 144.318 1.653.377
Crediti tributari 517.785 52.056 569.841 569.841
Impo_ste 175.444 175.444
anticipate
Verso altri 36.825 0 36.825 0 36.825
Totale 2.399.098 52.056 2.626.598 173.860 2.452.738

La societa ha svalutato il credito verso il MIPAAF per euro 144.318 in relazione agli interessi moratori
(D.lgs. 192/2012) maturati nel 2016 e 2017.

La societa Unirelab S.r.l. ha presentato I'istanza per il rimborso IRAP ai sensi dell’art. 2, comma 1 quarter,
del D.L. n. 201/2011, per gli anni 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, che presenta un credito pari ad euro
52.056 iscritto in bilancio nei crediti tributari oltre 12 mesi.

Crediti - Distinzione per scadenza

Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427,

comma 1 numero 6 del codice civile:

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente Quota scadente
esercizio nell'esercizio esercizio entro l'esercizio oltre I'esercizio
Crediti verso
clienti iscritti 13.841 3.410 17.251 17.251 0

nell'attivo
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circolante

Crediti verso

imprese

controllanti iscritti 1.895.925 -242.548 1.653.377 1.653.377 0
nell'attivo

circolante

Crediti tributari

iscritti nell'attivo 403.460 166.381 569.841 517.785 52.056
circolante

Attivita per

imposte

anticipate iscritte 106.777 68.667 175.444

nell'attivo

circolante

Crediti verso altri
iscritti nell'attivo 37.953 -1.128 36.825 36.825 0
circolante

Totale crediti
iscritti nell'attivo 2.457.956 -5.218 2.452.738 2.225.238 52.056
circolante

Crediti - Ripartizione per area geografica
Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area

geografica, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 6 del codice civile:

Totale
Area geografica ITALIA
Creldltl_vers_o clienti iscritti 17251 17251
nell'attivo circolante
Creldltl_vers_o controllanti iscritti 1.653.377 1.653.377
nell'attivo circolante
C_redltl tributari iscritti nell'attivo 569841 569841
circolante
Attn_/lta perllm_postt_a anticipate 175.444 175.444
iscritte nell'attivo circolante
Creldltl_vers_o altri iscritti 36.825 36.825
nell'attivo circolante
Totale crediti iscritti nell'attivo 2 452738 2 452738

circolante

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide comprese nell'attivo circolante sono pari a € 1.541.871 (€ 1.768.779 nel precedente
esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio Variazione Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio
Depositi bancari e postali 1.767.109 -227.027 1.540.082
Denaro e altri valori in cassa 1.670 119 1.789
Totale disponibilita liquide 1.768.779 -226.908 1.541.871
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RATEI E RISCONTI ATTIVI
| ratei e risconti attivi sono pari a € 6.715 (€ 10.802 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio Variazione Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio
Risconti attivi 10.802 -4.087 6.715
Totale ratei e risconti attivi 10.802 -4.087 6.715

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIO NETTO
Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio & pari a € 2.745.163 (€ 2.572.507 nel precedente

esercizio).

Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante I'esercizio dalle singole

poste che compongono il Patrimonio Netto e il dettaglio della voce ‘Altre riserve’:

Valore di inizio

eSercizio Incrementi

Capitale 1.717.345 0

Riserva legale 27.867 41.365

Altre riserve

Utili (perdite) portati a nuovo 0 785.930

Utile (perdita) dell'esercizio 827.295 0

Totale Patrimonio netto 2.572.507 827.295

Decrementi Bisulte_lt(_) Valore qi _fine
d'esercizio esercizio

Capitale 0 1.717.345
Riserva legale 69.232
Altre riserve

Utili (perdite) portati a nuovo 0 785.930
Utile (perdita) dell'esercizio 827.295 172.656 172.656
Totale Patrimonio netto 827.295 172.656 2.745.163

Ai fini di una migliore intelligibilita delle variazioni del patrimonio netto qui di seguito vengono evidenziate le

movimentazioni dell'esercizio precedente delle voci del patrimonio netto:
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Capitale

Riserva legale

Altre riserve

Utili (perdite) portati a nuovo
Utile (perdita) dell'esercizio

Totale Patrimonio netto

Capitale

Riserva legale

Altre riserve

Utili (perdite) portati a nuovo
Utile (perdita) dell'esercizio

Totale Patrimonio netto

Disponibilita ed utilizzo delle voci di patrimonio

Valore di inizio
esercizio

1.717.345
13.808

-15.479
281.180
1.996.854

Decrementi

0

281.180
0

Attribuzione di
dividendi

Riclassifiche

netto

Altre

destinazioni
0
0

Risultato

d'esercizio
827.295
827.295

Incrementi

14.059

15.479

29.538

Valore di fine
esercizio

1.717.345
27.867

0
827.295
2.572.507

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 7-bis del codice civile relativamente alla

specificazione delle voci del patrimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilita di utilizzazione e

distribuibilita, nonché alla loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dai prospetti

sottostanti:
Importo Origine/natura
Capitale 1.717.345
Riserva legale 69.232
Altre riserve
Utili portati a 785.930 AB.C
nuovo
Totale 2.572.507
Legenda: A:

per aumento di
capitale B: per
copertura
perdite C: per
distribuzione ai
soci D: per altri
vincoli
statutari E:
altro

Possibilita di
utilizzazione

Riepilogo delle

Quota
disponibile

tre precedenti

Riepilogo delle
utilizzazioni
effettuate nei
tre precedenti
esercizi - per
altre ragioni

utilizzazioni
effettuate nei

esercizi - per
copertura
perdite
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FONDI PER RISCHI ED ONERI
| fondi per rischi ed oneri sono iscritti nelle passivita per complessivi € 326.200 (€ 163.200 nel precedente
esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Altri fondi Totale fondi per

rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 163.200 163.200
Variazioni nell'esercizio
Altre variazioni 163.000 163.000
Totale variazioni 163.000 163.000
Valore di fine esercizio 326.200 326.200

Il fondo ha avuto movimentazioni nell'esercizio in corso di euro 88.000 per "manutenzione ciclica di beni

strumentali ed euro 75.000 per "adeguamento contrattuale dipendenti”.

TFR
Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato € iscritto tra le passivita per complessivi € 754.949 (€
677.739 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Trattamento di
fine rapporto di
lavoro
subordinato

Valore di inizio esercizio 677.739

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 88.258
Utilizzo nell'esercizio 11.048
Totale variazioni 77.210
Valore di fine esercizio 754.949
DEBITI

| debiti sono iscritti nelle passivita per complessivi € 612.928 (€ 1.339.423 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci € cosi rappresentata:

Valore di inizio Variazioni Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio

Debiti verso fornitori 635.837 -252.233 383.604
Debiti tributari 532.781 -472.309 60.472
D_ebltl vs.lstltu_tl di previdenza e 83.365 900 84.265
sicurezza sociale

Altri debiti 87.440 -2.853 84.587
Totale 1.339.423 -726.495 612.928
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Debiti - Distinzione per scadenza
Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427,

comma 1 numero 6 del codice civile:

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente
esercizio nell'esercizio esercizio entro l'esercizio

Debiti verso fornitori 635.837 -252.233 383.604 383.604
Debiti tributari 532.781 -472.309 60.472 60.472
Debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza 83.365 900 84.265 84.265
sociale
Altri debiti 87.440 -2.853 84.587 84.587
Totale debiti 1.339.423 -726.495 612.928 612.928

Debiti - Ripartizione per area geografica

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per area geografica, ai sensi dell'art.

2427, comma 1 numero 6 del codice civile:

Totale

Area geografica ITALIA
Debiti verso fornitori 383.604 383.604
Debiti tributari 60.472 60.472
Debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza 84.265 84.265
sociale
Altri debiti 84.587 84.587
Debiti 612.928 612.928

Debiti non

assistiti da Totale

garanzie reali

Debiti verso fornitori 383.604 383.604
Debiti tributari 60.472 60.472
Debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza 84.265 84.265
sociale
Altri debiti 84.587 84.587
Totale debiti 612.928 612.928
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RATEI E RISCONTI PASSIVI

| ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passivita per complessivi € 38 (€ 13.029 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio Variazione Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio
Ratei passivi 13.029 -12.991 38
Totale ratei e risconti passivi 13.029 -12.991 38

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per categoria di attivita
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta nei

seguenti prospetti la ripartizione dei ricavi per categorie di attivita:

Categoria di attivita VERIECEEHD

corrente
ANTIDOPING CAVALLI - MIPAAF 3.450.650
ANTIDOPING FANTINI E
GUIDATORI - MIPAAF 297.585
DNA CAVALLI - MIPAAF 130.297
STUDI DI FARMACOLOGIA -
MIPAAF 17.000
Il ANALISI CAVALLI 23.027
DNA ALTRI 2.080
TOSSICOLOGICHE
COMMERCIALI 98.026
PRESTAZIONI DI SERVIZI VAR 1.767
KIT E SERVIZI ENCI 3.956
VENDITA MERCI 175
ACCESSORI 105
Taizl 4.024.668

| ricavi per prestazioni erogate al committente/socio MIPAAF, pari ad euro 3.895.532, rappresentano il
96,79% del totale di euro 4.024.668.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartiz  ione per area geografica
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta nei

seguenti prospetti la ripartizione dei ricavi per area geografica:
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. Valore esercizio
Area geografica

corrente
ITALIA 4.023.958
ESTERO 710
Zc’ta' 4.024.668

Altri ricavi e proventi
Gli altri ricavi e proventi sono iscritti nel valore della produzione del conto economico per complessivi €
43.640 (€ 309.352 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci € cosi costituita:

Valore esercizio — Valore esercizio
Variazione
precedente corrente

Altri

So_prawenlenze e insussistenze 302.022 -263.173 38.849
attive

Altri ricavi e proventi 7.330 -2.539 4.791
Totale altri 309.352 -265.712 43.640
Totale altri ricavi e proventi 309.352 -265.712 43.640

COSTI DELLA PRODUZIONE

Spese per servizi
Le spese per servizi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi €
1.089.809 (€ 936.876 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci € cosi costituita:

Valore esercizio I Valore esercizio
precedente MCHERISS corrente
Trasporti 31.421 12.129 43.550
Lavorazioni esterne 74.365 -74.365 0
Energia elettrica 108.651 -17.176 91.475
Gas 23.813 -1.675 22.138
ﬁg:f;gn”;a””te“m”e € 78.796 -33.336 45.460
Servizi e consulenze tecniche 59.314 -40.966 18.348
Compensi agli amministratori 70.000 0 70.000
Compensi a sindaci e revisori 72.529 471 73.000
Spese e consulenze legali 63.698 -2.173 61.525
;:r?\rrlr?il#ii?rﬁi\fllesceatl:lbmmerciali 51.000 2750 53.750
Spese telefoniche 15.826 -8.491 7.335
Spese di rappresentanza 4.022 -4.022 0
Spese commerciali 52.443 27.195 79.638
Alri 230.998 292.592 523.590
Totale 936.876 152.933 1.089.809
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Spese per godimento beni di terzi
Le spese per godimento beni di terzi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per
complessivi € 9.957 (€ 91.963 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci € cosi costituita:

Valore esercizio o Valore esercizio
Variazione
precedente corrente
Canoni di leasing beni mobili 84.071 -84.071 0
Noleggi 7.892 2.065 9.957
Totale 91.963 -82.006 9.957

Oneri diversi di gestione
Gli oneri diversi di gestione sono iscritti nei costi della produzione del conto economico per complessivi €
48.056 (€ 148.109 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci € cosi costituita:

Valore esercizio Variazione Valore esercizio
precedente corrente
IVA indetraibile per pro-rata 40.604 -16.601 24.003
I\_/Imusyal_enze di natura non 11.629 11.629 0
finanziaria
Altri oneri di gestione 95.876 -71.823 24.053
Totale 148.109 -100.053 48.056

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

La Societa ha imputato gli interessi moratori, per euro 85.374, dell'esercizio 2017 per ritardati pagamenti del
socio/committente, in attuazione del D.Igs. 192/2012 e del “CONTRATTO DI SERVIZI” (prot. Unirelab n.
1062 del 30.03.2016) di cui al Decreto direttore Generale MIPAAF n. 26254 del 01.04.2016, valevole dal
2016 al 2018.

Gli interessi attivi su c/c bancari sono pari ad euro 42.

Gli oneri finanziari v/banche sono pari ad euro 1.523.

Gli oneri finanziari diversi sono pari ad euro 858.
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IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

La composizione delle singole voci € cosi rappresentata:

Proventi (oneri)

. da adesione al
Imposte relative a

Imposte correnti esercizi Imposte differite Im_p_oste regll_n;e
recedenti anticipate ~ consolidato
P fiscale/trasparenz
a fiscale
IRES 154.335 0 0 66.683
IRAP 43.629 0 0 2.004
Totale 197.964 0 0 68.687 0

| seguenti prospetti, redatti sulla base delle indicazioni suggerite dall'OIC 25, riportano le informazioni
richieste dall'art. 2427, comma 1 numero 14, lett. a) e b) del codice civile.

In particolare contengono le informazioni sui valori di sintesi della movimentazione dell’'esercizio della
‘Fiscalita complessiva anticipata e differita’, sulla composizione delle differenze temporanee deducibili che
hanno originato ‘Attivita per imposte anticipate’, sulla composizione delle differenze temporanee imponibili
che hanno originato ‘Passivita per imposte differite’ e I'informativa sull'utilizzo delle perdite fiscali. Sono

inoltre specificate le differenze temporanee per le quali non € stata rilevata la fiscalita differita.

IRES IRAP

A) Differenze temporanee
Totale differenze temporanee

L 0 0
deducibili
Totale differenze temporanee
. L 0 0
imponibili
Differenze temporanee nette 0 0
B) Effetti fiscali
Fondo imposte differite -101.070 -5.707
(anticipate) a inizio esercizio
Imploste o!lffente (anticipate) -66.663 -2.004
dell'esercizio
Fondo imposte differite 167.733 7711

(anticipate) a fine esercizio

[pari el Variazione Importo al
- termine o - port . Effetto . Effetto
Descrizion \ verificatasi termine Aliquota . Aliguota -
e dell nell dell IRES fiscale IRAP fiscale
esercizio o o IRES IRAP
esercizio esercizio
precedente
accantonam
ento per 163.200 163.000 326.200 24,00 78.288 3,90 3.432
rischi
Accantonam
ento per 29.542 144.318 173.860 24,00 41.726 3,90 0
svalutazione
crediti
premi 82.029 -82.029 89.145 24,00 21.395 3,90 0
produttivita
manutenzio
ni eccedenti 146.356 -36.589 109.766 24,00 26.344 3,90 -1.428

il 5%
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Composizione e movimenti intervenuti nelle passivit a per imposte differite e nelle attivita per
imposte anticipate

Le tabelle sottostanti, distintamente per I'lres e I'lrap, riepilogano i movimenti dell’esercizio, derivanti dagli
incrementi per le differenze temporanee sorte nell’'anno e dai decrementi per le differenze temporanee

riversate delle voci "Fondo per imposte differite” e "Crediti per imposte anticipate”.

Riconciliazione tra I'onere fiscale di bilancio e | ‘onere teorico
Conformemente alle indicazioni fornite dall’OIC, il seguente prospetto consente la riconciliazione tra I'onere

fiscale di bilancio e l'onere teorico, distintamente per l'lres e per I'lrap:

Imponibile Ires Imposta Ires Imponibile Irap Imposta Irap

Risultato prima delle imposte 301.933 67.632 2.846.534 111.015
ML (0 407.796 91.346 279.726 10.909
permanenti

Variazioni in diminuzione

temporanee prospetti ICAD 0 0 -1.436.264 -56.014
Variazioni in diminuzione -66.666 -14.933 -36.588 -1.427
permanenti

Fiscalita corrente 643.063 154.335 1.050.270 43.629
Totale imposte a bilancio 0 154.335 0 43.629

ALTRE INFORMAZIONI

Dati sull’'occupazione

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il personale, ai sensi dell'art. 2427, comma 1

numero 15 del codice civile:

Numero medio

Impiegati 37
Operai 1
Totale Dipendenti 38

Compensi agl i organi sociali
Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti gli amministratori ed i sindaci, ai sensi dell'art.
2427, comma 1 numero 16 del codice civile:

Valore
Amministratori 70.000
Collegio Sindacale 73.000
Totale ORGANI SOCIALI 143.000
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Operazioni con parti correlate
Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti le operazioni realizzate con parti correlate, ai sensi

dell'art. 2427, comma 1 numero 22-bis del codice civile:

Natura del Crediti
Parte correlata

rapporto commerciali
Prestazioni di

MIPAAF o 1.788.298
servizi
Proventi /

Ricavi vendite e prestazioni  (Oneri)
finanziari

3.895.532 85.374

Le prestazioni rese nell’esercizio 2017 al socio/committente, il MIPAAF, sono state pari al 96,79% (euro
3.895.532) del totale “ricavi” (euro 4.024.668), oltre gli interessi moratori.

Le parti operano in ragione del “Contratto di Servizi” (prot. Unirelab n. 1062 del 30.03.2016) di cui al
Decreto direttore Generale MIPAAF n. 26254 del 01.04.2016 trasmesso alla “Corte dei Conti” con prot.
31251 del 15.04.2016 — Prot. CdC 12151 del 19.04.2016 — valevole dal 2016 al 2018, ammesso a visto
dalla “Corte dei Conti” come da nota prot. 20320 del 10.06.2016.

Normativa di cui al D.Igs. n. 196/2003

La societa, ai sensi del punto 26 dell'allegato B) del disciplinare tecnico in materia di misure minime di
sicurezza di cui al D.Igs. n.196/2003, ha adottato all'interno della propria struttura tutte le misure minime di
sicurezza del trattamento dei dati personali, nonché tutte le procedure necessarie ed indispensabili per il

corretto e legittimo trattamento dei dati personali in conformita del citato D.lgs. n.196/2003.

La societa € soggetta all'attivita di direzione e coordinamento da parte del Ministero delle politiche Agricole

Alimentari e Forestali.
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Destinazione del risultato d'esercizio

Confidando nell'accordo sui criteri di redazione del Bilancio, costituito da Stato Patrimoniale, Conto
Economico e Nota Integrativa, e nel ringraziarLa per la fiducia accordatami, ai sensi dell'art. 2427,
comma 1 numero 22-septies del codice civile, La invito ad approvarlo ed a deliberare di destinare il risultato

di esercizio in utile di euro 172.656 come segue:

- 5% a Riserva Legale per euro 8.633;

- Riporto a nuovo esercizio per euro 164.023.

L'Organo Amministrativo:

Prof. Vincenzo Chiofalo

Dichiarazione di conformita

Copia corrispondente ai documenti conservati presso la societa.

“Il sottoscritto Dott. Antonello Gallo, iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili del
Tribunale di Nocera Inferiore (SA) al n. 344/A, incaricato dal Prof. Vincenzo Chiofalo, amministratore unico
della societa, ai sensi dell’art. 31 comma 2 quinquies della L. n. 340/2000, dichiara che il documento
informatico in formato XBRL, contenente lo Stato Patrimoniale, Conto Economico e la presente Nota
Integrativa, sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati presso la societa.”
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Societa soggetta a direzione e coordinamento deistéiro delle Politiche Agricole Alimentari e Fotals

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO AL 31.12.2017
ESERCENTE ATTIVITA DI REVISIONE LEGALE DEI CONTI

Signor Socio della “Unirelab S.r.l.7,
Premessa

Il Collegio Sindacale, nell’'esercizio chiuso al B4/2017, ha svolto sia le funzioni previste
dagli artt. 2403 e segg. c.c., sia quelle predsitart. 2409-bis c.c.

La presente relazione unitaria contiene, nellagpprima, la “Relazione di revisione, ai
sensi dell’art. 14 del decreto legislativo 27 gear2010 n. 39” e, nella parte seconda, la
“Relazione ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c.”.

Parte prima
Relazione di revisione ai sensi dell’art. 14 del deeto legislativo 27 gennaio 2010 n. 39

a) Il Collegio Sindacale ha svolto la revisidegale dei conti del bilancio d'esercizio
della societa “Unirelab S.r.l.” chiuso al 31/12/201

La responsabilita della redazione del bilancioat@gio, in conformita alle norme che ne
disciplinano i criteri di redazione, compete alfjano amministrativo della societa
“Unirelab S.r.1.".

E' del Collegio Sindacale la responsabilita detgiw professionale espresso sul bilancio
d'esercizio e basato sulla revisione legale deii.con

b) L’esame é stato condotto secondo gli stgpuiticipi di revisione.

In conformita ai predetti principi, la revisioneglde dei conti € stata pianificata e svolta al
fine di acquisire ogni elemento necessario perréaeese il bilancio d'esercizio sia viziato
da errori significativi e se risulti, nel suo corag$o, attendibile.

Il procedimento di revisione e stato svolto in materente con la dimensione della
societa e con il suo assetto organizzativo. Essgpoende I'esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto @ddise delle informazioni contenute nel
bilancio, nonché la valutazione delladeguatezateléa correttezza dei criteri contabili
utilizzati e della ragionevolezza delle stime dtfate dagli amministratori. Si ritiene che |l
lavoro svolto fornisca una ragionevole base pepitessione del giudizio professionale.
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Il Collegio Sindacale, con riferimerdlla relazione emessa in data 13.03.2017 sul
Bilancio dell’'esercizio precedente, ha anche carsitt i dati comparativi secondo quanto
richiesto dalla legge.

c) A giudizio del Collegio Sindacale, il sopra memato bilancio, nel suo complesso, e
conforme alle norme che ne disciplinano i critenietlazione; esso pertanto € esposto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e cortatsituazione patrimoniale e finanziaria
e il risultato economico della societa “Unirelab.IS.per I'esercizio chiuso al 31/12/2017.

d) La responsabilita della redazione della Relazisulla gestione, in conformita a quanto
previsto dalle norme di legge, compete all’orgamomanistrativo della societa. E' di
competenza del Collegio Sindacale I'espressione gietizio sulla coerenza della
Relazione sulla gestione con il bilancio, comeidsto dall’articolo 14 comma 2, lettera e)
del D.Igs. n. 39/2010. A tal fine, sono state svdé procedure indicate dal principio di
revisione legale dei conti n. PR 001 emanato dahsigtio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili e racconaio dalla Consob. A giudizio del
Collegio Sindacale la Relazione sulla gestione @rartte con il bilancio d’esercizio della
“Unirelab S.r.l.” chiuso al 31/12/2017.

Parte seconda
Relazione ai sensi dell'art. 2429, comma 2 del Cadi Civile

1. Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/201attivita del Collegio Sindacale e stata
ispirata alle disposizioni di legge e alle NormeCdimportamento del Collegio Sindacale
emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Comiadisti e degli Esperti Contabili.

2. In particolare, il Collegio Sindacale:

- ha vigilato sullosservanza della legge e dell’atstitutivo e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione.

- ha visionato le Determine dell’Organo Amministrati&dottate nel rispetto delle norme
statutarie, legislative e regolamentari che neiplisano il funzionamento e per le quali
puo ragionevolmente assicurare che le azioni delibesono conformi alla legge ed allo
statuto sociale e non sono manifestamente imprydezardate, in potenziale conflitto di
interesse o tali da compromettere l'integrita detiponio sociale.

- mediante l'ottenimento di informazioni dai respdriBadelle rispettive funzioni e
dallesame della documentazione aziendale trasmes$sa valutato e vigilato
sulladeguatezza del sistema amministrativo e doletanonché sull'affidabilita di
guest’ultimo a rappresentare correttamente i féttgestione e, a tale riguardo, non ha
osservazioni particolari da riferire.

- Si € incontrato periodicamente con I'Organismo dginza, costituito ai sensi del
D.lgs. 231/2001 in forma monocratica, verificanspletamento delle funzioni tempo per
tempo ad esso attribuite.

3. Nel corso dell'esercizio, nel rispetto delle préws statutarie, il Collegio Sindacale e
stato periodicamente informato dall Amministratetdl’andamento della gestione sociale
e sulla sua prevedibile evoluzione.
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4. 1l Collegio Sindacale non ha riscontrato operaziatipiche e/o inusuali, comprese
guelle effettuate con parti correlate.

5. Nel corso dell’'esercizio non sono pervenute al €ptl Sindacale denunce ai sensi
dell'articolo 2408 Codice Civile, né esposti.

6. Il Collegio Sindacale, nel corso dell’esercizionrma rilasciato pareri ai sensi di legge.

7. 1l Collegio Sindacale ha esaminato il progetto diarxrio d'esercizio chiuso al
31/12/2017, che é stato messo a disposizione mairtedi cui all'art. 2429 c.c.. Per
I'attestazione che il bilancio d’esercizio al 31/A@17 rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziarid gsultato economico della Societa, ai
sensi dell’articolo 14 del D.Igs. n. 39/2010, snainda alla prima parte della relazione.

8. L’Amministratore, nella redazione del bilancio, niloa derogato alle norme di legge ai
sensi dall'art. 2423, quarto comma, del Codicel€ivi

9. Lo Stato Patrimoniale evidenzia un risultato d'eigey positivo di Euro 172.656 e si
riassume nei seguenti valori:

Attivita 4.439.278
Passivita 1.694.115
- Patrimonio netto (escluso I'utile 2.572.507
dell'esercizio)

- Utile (perdita) dell'esercizio 172.656

Il Conto Economico presenta, in sintesi, i segueslri:

Valore della produziongicavi non finanziari) 4.068.308
Costi della produziongosti non finanziari) 3.849.410
Differenza 218.898
Proventi e oneri finanziari 83.035

Rettifiche di valore di attivita finanziarie --

Risultato prima delle imposte 301.933
Imposte sul reddito 129.277
Utile (Perdita) dell’esercizio 172.656

10. Dallattivita di vigilanza e controllo non sono ersefatti significativi suscettibili di
segnalazione o di menzione nella presente relazione
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11. Per quanto precede, il Collegio Sindacale non ailenotivi ostativi all'approvazione
del bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2017 la @aroposta di destinazione del risultato
d’esercizio.

Roma, 11.04.2018

Il Collegio Sindacale

Dott. Ivano Strizzolo
Dott.ssa Giulia Maria Tulli

Dott. Gregorio Nuccio
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Societa soggetta a Direzione e coordinamento del Ministero delle Politiche Agricole, Alimentari e Forestali

VERBALE DI ASSEMBLEA DEL SOCIO

11 giorno 27 del mese di giugno dell’anno 2018, alle ore 11,30 presso la sede centrale del Ministero
delle Politiche Agricole Alimentari e Forestali (MIPAAF) sita in Via XX Settembre 20, in Roma, si
¢ riunita I’ Assemblea del Socio della Societa “Unirelab S.r.1.” unipersonale, per discutere e deliberare
sugli argomenti posti al seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Recepimento DM n. 1351 del 31 gennaio 2018 Direttiva sulla “Disciplina relativa all’esercizio
del controllo analogo sulla Societa in house Unirelab”;

2. Approvazione del progetto di bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2017 e documenti correlati ai
sensi dell’articolo 5 comma 2 del DM n. 1351 del 31 gennaio 2018;

3. Comunicazione dell’Amministratore Unico sul Documento programmatico delle attivita 2018
ai sensi dell’art 3 comma 2 del DM n. 1351 del 31 gennaio 2018;

4. Varie ed eventuali.

Nell’assumere la Presidenza I'Amministratore Unico, ai sensi dell’art. 7 dello Statuto Sociale, il Prof.
Vincenzo Chiofalo

CONSTATA E FA CONSTATARE
e che I’Assemblea ¢ stata regolarmente convocata con nota prot. n. 01699 del 19.06.2018;

e che in data 19.04.2018 (prot. n. 1144 del 19.04.2018) 1'Amministratore Unico ha convocato
'assemblea del Socio, nei termini di Statuto Sociale, per il giorno 27.04.2018; successivamente,
il Direttore Generale del MIPAAF, dott. Salvatore Pruneddu, comunicava a mezzo PEC la nota
del 24.04.2018 (recepimento Unirelab prot. n. 1194 del 24.04.2018) nella quale, "tenuto conto
dei ristretti tempi tecnici per ottenere la firma del Ministro ad interim", si rendeva necessario
procedere al rinvio della convocazione dell'assemblea a data da destinarsi;

e che in data 08.06.2018, (prot. n. 01584 del 08.06.2018), I’Amministratore Unico ha convocato
'Assemblea del Socio, nei termini di Statuto Sociale, per il giorno 19.06.2018; successivamente,
il Direttore Generale del MIPAAF, dott. Salvatore Pruneddu, comunicava a mezzo PEC la nota
prot. n. 0008074 del 18.06.2018, nella quale, "alfine di consentire al Socio Unico un ulteriore
approfondimento degli argomenti posti all’ordine del giorno nonché di richiedere 1’inserimento
tra le predette voci del punto relativo al formale recepimento del DM 1351 del 31 gennaio 2018
Direttiva sulla “Disciplina relativa all’esercizio del controllo analogo sulla Societa in house
Unirelab”, invitava 1’Amministratore Unico a riconvocare 1I’Assemblea per il giorno 27
giugno 2018 alla stessa ora;

e che ¢ presente il Socio unico “Ministero delle Politiche Agricole, Alimentari e Forestali” nella
persona del dott. Salvatore Pruneddu, Direttore Generale del Ministero delle Politiche Agricole,



Alimentari e Forestali, giusta delega che si allega, del sig. Ministro On. Gian Marco Centinaio
(prot. interno n. 5957 del 27.06.2018);

e che ¢ presente il dott. Domenico Mancusi, Dirigente del Servizio Vigilanza Enti del Ministero
delle Politiche Agricole, Alimentari e Forestali,

e che, per la Societa, ¢ presente I’ Amministratore Unico, Prof. Vincenzo Chiofalo;
e che, per la Societa, sono presenti i componenti del Collegio Sindacale:

e dott. Ivano Strizzolo, Presidente;

e dott. Gregorio Nuccio, Sindaco effettivo;
e che ¢ assente giustificata la dott.ssa Giulia Maria Tulli, Sindaco effettivo.

e che i documenti di cui al punto 2) all’o.d.g. sono stati regolarmente depositati presso la sede
legale della Societa e nei termini di legge;

e che tutti i presenti si dichiarano sufficientemente informati sugli argomenti posti all’o.d.g. e,
pertanto, ne accettano la discussione.

Il Presidente, Prof. Vincenzo Chiofalo, dichiara I’ Assemblea validamente costituita, atta a deliberare
ed invita ad assumere la funzione di segretario verbalizzante il dott. Antonello Gallo, il quale accetta.

Si passa quindi alla trattazione del punto 1) posto all’o.d.g.

Il Prof. Vincenzo Chiofalo, nel richiamare il DM n. 1351 del 31 gennaio 2018 sulla "Disciplina
relativa all'esercizio del controllo analogo sulla Societa in house Unirelab", registrato dalla Corte dei
Conti i1l 29.03.2018 al n. 1/187 (prot. AGRET n. 4693 del 05.04.2018), riferisce che ai sensi dell’art.
10 - Disposizioni di recepimento - lo Statuto della Societa Unirelab ¢ conforme e non necessita di
modifiche statutarie, propone all’ Assemblea il recepimento della Direttiva inerente il DM 1351/2018.

L’Assemblea delibera il recepimento integrale di quanto sopra richiamato.

Si passa quindi alla trattazione del punto 2) posto all’o.d.g.

Il Presidente, Prof. Vincenzo Chiofalo, da lettura della “Relazione sulla gestione al Bilancio di
esercizio al 31.12.2017” mettendone in evidenza gli aspetti piu significativi relativi all’esercizio 2017
che hanno prodotto un risultato economico positivo elevando 1 livelli di produttivita e di qualita di
Unirelab e proponendo di continuare con investimenti mirati, impegnando 1’utile prodotto a favore
della crescita e dello sviluppo di Unirelab.

In prosieguo, il Presidente, invita il dott. Antonello Gallo, consulente fiscale della Societa, ad
illustrare in dettaglio il “Bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2017” composto da Stato
Patrimoniale, Conto Economico e Nota integrativa.

Lo stesso dott. Gallo, citando la nota MIPAAF prot. N. 5297 del 18.04.2018 del Direttore Generale,
dott. Salvatore Pruneddu, circa il D.lgs. n. 192/2012 ed il correlato art. 7 del contratto di servizi
attualmente in essere, alla quale ¢ allegato il parere espresso dall’Ufficio legislativo del Ministero,
comunica che la societa “Unirelab S.r.1.” si conformera contabilmente al parere formulato.

Al termine dell’illustrazione e della lettura dei sopracitati documenti, I’ Assemblea prende altresi atto
della “Relazione del Collegio Sindacale al Bilancio al 31.12.2017”, che si allega al presente verbale.

Prende, quindi, la parola il Socio, in persona del dott. Salvatore Pruneddu, il quale manifesta ampio
apprezzamento per il risultato raggiunto, ritenendo esaustivo I’intervento del Presidente
dell’ Assemblea e la trattazione del bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2017.



Il Presidente Prof. Vincenzo Chiofalo, quindi, invita I’ Assemblea a deliberare sull’approvazione del
“Bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2017” e dei documenti correlati.

Dopo ampia ed esaustiva discussione, I’ Assemblea, relativamente al punto 2) dell’ordine del giorno,
DELIBERA

a. diapprovare il “Bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2017” composto da Stato Patrimoniale,
Conto economico e Nota integrativa;

b. diapprovare la “Relazione sulla Gestione al Bilancio d’esercizio al 31.12.2017”;
c. didestinare il risultato di esercizio in utile di euro 172.656, come segue:

* 5% a Riserva legale per euro 8.633;

* Riporto al nuovo esercizio per euro 164.023.

I documenti sottoscritti di cui ai sopraindicati punti a) e b) vengono allegati al presente verbale per
farne parte integrante.

L’ Assemblea conferisce mandato al Presidente, Prof. Vincenzo Chiofalo, di adottare gli adempimenti
di deposito al Registro Imprese della CCIAA competente.

Si passa quindi alla trattazione del punto 3) posto all’o.d.g.

Riprendendo, quindi, la parola, il Prof. Chiofalo, ai sensi dell'art. 3, comma 2 del DM n. 1351/2018,
relaziona dalla lettera a) alla lettera d) quanto segue:

L’ Amministratore Unico Prof. Vincenzo Chiofalo, ha illustrato in data 19.04.2018 alla Commissione
del Controllo analogo sulla scorta di quanto previsto all’art. 3 comma 2 un documento di sintesi
riguardante le attivita della Societa Unirelab, in corso di svolgimento nel 2018. L’indirizzo delle
attivita riguarda le previsioni economiche finanziarie del 2018 comprensivo del fabbisogno
assunzionale in relazione alle attivita programmate ed alle finalita statutarie, che include 1 criteri e le
modalita del reclutamento del personale e di conferimento degli incarichi comprensivo della
programmazione annuale degli acquisti, delle alienazioni patrimoniali e gli impegni di spesa superiori
ad euro 100.000. Il Prof. Chiofalo evidenzia che per il 2018 sono previsti interventi indirizzati al
miglioramento della qualita dei servizi con introduzione di tecnologie innovative ad elevata
precisione finalizzate alla lotta al doping ed alle nuove molecole e, quindi, con investimenti
economici derivanti dai margini di utile che la Societa ha generato grazie alle politiche razionali di
spesa introdotte sin dal suo insediamento. Emerge, inoltre, un fabbisogno di personale amministrativo
a seguito delle norme che a partire dal 2016 ed a seguire nel 2017 e nel 2018 hanno comportato nuove
e significative disposizioni attuative per la Societa Unirelab. Illustra, ancora, le attivita che si
svolgono nei laboratori a Settimo Milanese e riguardanti anche il Centro Utilizzatore Sperimentale
autorizzato dal Ministero della Salute a fini di ricerca per lo studio delle molecole che sono oggetto
di partecipazione alle riunioni europee per la validazione e 1’armonizzazione con gli standard
internazionali.

L’ Amministratore Unico, circa la programmazione annuale degli acquisti e delle alienazioni
patrimoniali descritte a pag. 10 e 11 del Documento 2018, ritiene opportuno evidenziare che lo stesso
documento si riferisce ad una previsione effettuata nel primo trimestre del 2018 e pertanto suscettibile
di eventuali modifiche che saranno oggetto di ulteriore comunicazione alla Commissione del
Controllo analogo.

L’ Amministratore Unico comunica che, ad oggi, non vi sono deliberazioni societarie di
amministrazione straordinaria.



L’ Amministratore Unico comunica che, con Determina n. 125 del 2017 ¢ stato approvato il Piano
Triennale per la prevenzione della corruzione integrato con il Piano per la Trasparenza e 1’Integrita
2017-2019, a seguito della Delibera ANAC n.1134 dell’8.11.2107. Tale Piano, redatto dall’Avv.
Michele Puma, responsabile ai sensi del DLGS n.231/2001 e della L. n. 190/2012, ¢ stato integrato
con le misure previste dal modello 231/2001 e approvato con successiva Determina
dell’ Amministratore Unico n. 88 del 31 gennaio 2018.

L’ Amministratore Unico riferisce al Socio che tutti gli atti sono pubblicati nel sito istituzionale
www.unirelab.it nella sezione Amministrazione Trasparente e che gli stessi sono stati illustrati alla
Commissione del Controllo analogo.

I1 “Documento programmatico delle attivita 2018”, dell’ Amministratore Unico Prof. Chiofalo sul
contenuto ivi rappresentato ¢ allegato al presente verbale.

11 dott. Salvatore Pruneddu, nell’apprezzare il lavoro svolto e da svolgere dall’ Amministratore Unico,
ne prende atto ed esprime compiacimento.

Si passa quindi alla trattazione del punto 4) posto all’o.d.g.

Il Presidente, Prof. Vincenzo Chiofalo, Amministratore Unico della Societa, rappresenta che continua
il dialogo con le Direzioni del MIPAAF in particolare con la Direzione Generale degli Affari Generali
delle Risorse Umane e per i Rapporti con le Regioni e gli Enti territoriali (AGRE VI) e, a tal proposito,
rappresenta al Socio Unico che Unirelab rimane in attesa dell’incontro preannunciato per le vie brevi
tra il MIPAAF ed il Demanio in relazione alla valutazione di eventuali interventi da effettuarsi sulle
strutture con superfici in amianto ed ai fini di una nuova definizione di utilizzo degli spazi riguardanti
il Comprensorio di Settimo Milanese dove si trovano attualmente i laboratori di Unirelab.
Rappresenta, inoltre, di avere sottoscritto un accordo di collaborazione scientifica con universita
italiane e con Malta e con altri laboratori specializzati in genetica per I’esecuzione di attivita di ricerca
nell’ambito della genetica animale e che, con la Federazione Italiana Sport Equestri (FISE), si ¢
passati alla fase operativa dando seguito al protocollo di intesa siglato; in particolare la FISE si avvale
dei laboratori di Unirelab per eseguire analisi pre-screening delle sostanze proibite. Evidenzia,
inoltre, che a dicembre 2018 scade il Contratto di servizi che regola i rapporti tra il MIPAAF e la
Societa Unirelab Srl, e di cui sono gia in corso con gli uffici competenti le procedure di rinnovo che
si auspica, tenuto conto degli investimenti produttivi necessari che la Societa puo realizzare, venga
definito per la durata di almeno cinque anni.

Avendo esaurito la trattazione degli argomenti posti all’o.d.g. e nessun altro chiedendo la parola, il
Presidente Prof. Vincenzo Chiofalo esprime un sentito ringraziamento al MIPAAF, al Collegio
Sindacale, ai dipendenti ed a tutti i collaboratori e consulenti di Unirelab per la fattiva collaborazione
e, previa stesura, lettura ed unanime approvazione del presente verbale, dichiara sciolta la seduta
alle ore 12,45.

Roma, 27 giugno 2018

Prof. Vincenzo Chiofalo, Presidente

Dott. Antonello Gallo, Segretario



