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RELAZIONE ILLUSTRATIVA  

 

Il presente documento programmatico descrive le attività che la Società “Unirelab S.r.l.” intende svolgere negli 

anni 2024-2025-2026, corredato dalle previsioni economico finanziarie della programmazione triennale degli 

acquisti e degli impegni di spesa. 

Tale documento è redatto ai sensi del D.lgs. n. 36 del 31.03.2023, art. 37 (Programmazione dei lavori e degli 

acquisti di beni e servizi). 

La Società è soggetta alla “direzione ed al coordinamento del Ministero dell’agricoltura, della sovranità 

alimentare e delle foreste” (di seguito MASAF) ed alla “disciplina relativa all’esercizio del controllo analogo 

sulle società in house” (D.M. MIPAAF n. 1351 del 31.01.2018). 

Il compito di Unirelab è quello di perseguire in primis l’interesse pubblico, di assicurare il monitoraggio tecnico-

scientifico, a mezzo attività di analisi sul doping, dei concorsi e delle manifestazioni ippiche gestite dal MASAF 

ai sensi dell’art. 23-quater, comma 9 bis, del D.L. 16.07.2012, n. 95, convertito in L. 07.08.2012, n. 135 e di 

effettuare attività di genetica veterinaria per conto del Ministero. 

I laboratori di Unirelab, pertanto, si occupano principalmente dell’esecuzione delle analisi antidoping sui 

campioni biologici prelevati ai cavalli, secondo quanto previsto dalle norme procedurali definite dal MASAF e 

quanto stabilito dal nuovo Regolamento per il controllo delle sostanze proibite approvato dal MASAF il 13 luglio 

2023.   

Il presente Documento è stato redatto sulla base dello schema del contratto di servizio relativo alle annualità 2024-

2028 proposto dal MASAF in data 27.11.2023 (prot.n. 03660-2023). 

In tale proposta, il MASAF affida ad Unirelab S.r.l. a tariffe convenzionate:  

 l’esecuzione delle prime analisi antidoping sui campioni biologici prelevati ai cavalli;  

 la gestione e l’invio presso i laboratori prescelti, dei campioni (controanalisi) dei cavalli risultati positivi 

in prima analisi; 

 l’esecuzione delle analisi del DNA dei cavalli, finalizzate al deposito del genotipo e per la verifica/ricerca 

della paternità e/o maternità; 

 l’esecuzione delle prime analisi antidoping sui campioni biologici prelevati a fantini e guidatori; 
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 la gestione e l’invio, per l’esecuzione delle seconde analisi, presso altri laboratori dei campioni biologici 

dei fantini e guidatori risultati positivi in prima analisi nonché della trasmissione dei risultati; 

 la gestione del servizio di corriere dei plichi e delle sacche termiche contenenti campioni biologici, 

consistente nel ritiro dagli ippodromi su tutto il territorio nazionale delle sacche termiche contenenti i 

campioni biologici e dei plichi contenenti documentazione cartacea, da consegnare al laboratorio Unirelab 

e al MASAF; 

 l’attività di studio e ricerca finalizzata all’armonizzazione degli standard diagnostici di UNIRELAB con 

quelli in essere a livello internazionale nonché l’attività di studio, ricerca e supporto giuridico che dovesse 

rendersi necessaria, sia di carattere regolamentare sia procedurale. 

 

ASSETTO DEI LABORATORI e SGQ 

 

LABORATORIO DI TOSSICOLOGIA FORENSE VETERINARIA 

Nell’anno 2023 il laboratorio di Tossicologia Forense Veterinaria ha implementato il metodo di prova MP-034 

“Ricerca dei metalli in plasma di cavallo” introducendo la determinazione e quantificazione dell’elemento 

Arsenico nel plasma come richiesto dai nuovi Regolamenti Internazionali ed ha accreditato il metodo per la ricerca 

di Bifosfonati nel plasma di cavallo. 

I due metodi vengono pertanto erogati su tutti i campioni di sangue di cavallo ricevuti per conto del MASAF. La 

strumentazione analitica è in continua evoluzione e viene costantemente adeguata alle esigenze di mercato.  

In seguito all’acquisto del nuovo estrattore Biotage® Extrahera è stato avviato il processo di implementazione 

della metodica di estrazione SPE mediante introduzione di piastre per la microeluizione dei campioni di plasma. 

Con l’utilizzo di questa strumentazione è possibile diminuire il quantitativo di sangue necessario per l’esecuzione 

delle analisi con notevole riduzione dei consumi di reagenti e delle tempistiche di lavorazione.  

Per il triennio 2024-2025-2026 è previsto l’acquisto di due nuovi spettrometri di massa LC-HRMS di tipo 

“Orbitrap” ad alta risoluzione ed un sistema LC-MS a triplo quadrupolo al fine di ottenere una maggiore 

sensibilità ampliando così il numero di sostanze dopanti da ricercare. 
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Una particolare attenzione è posta all’erogazione di prestazioni di chimica clinica eseguite con lo strumento 

AU480 Beckman Coulter, oggi utilizzato esclusivamente per i campioni di sangue precorsa dei cavalli per la 

quantificazione della TCO2. 

Potenzialmente questo strumento può quantificare parametri chimico clinici utili in ambito antidoping, ragion per 

cui si sta valutando l’ampliamento del pannello analisi.   

È in programma l’introduzione di una nuova strumentazione per le analisi dei mangimi e degli integratori 

alimentari destinati all’alimentazione dei cavalli da corsa. Il settore alimentare è in forte crescita e il laboratorio 

potrebbe offrire una solida attività scientifica di supporto all’industria alimentare ippica attraverso le analisi per 

la ricerca di sostanze naturali dopanti presenti negli alimenti e responsabili della positività ai controlli antidoping.  

Ciò dimostra che l’aggiornamento tecnico scientifico che Unirelab persegue permette l’ampliamento del pannello 

di ricerca, con l’introduzione di nuove molecole potenzialmente dopanti utilizzate ai fini di doping, allineandosi 

alle disposizioni internazionali. 

Per quanto concerne le linee analitiche erogate attualmente dal laboratorio di tossicologia veterinaria si evidenzia 

che, dal 2018 al 2023, il numero di linee analitiche erogate nel processo di screening dei campioni sottoposti ad 

analisi antidoping è passato da cinque a dodici, ossia in un quinquennio si è concretizzato un aumento del 200% 

della capacità operativa analitica del laboratorio. Il risultato ottenuto permette di avere un ampio controllo del 

fenomeno doping in ambito ippico, questo obiettivo ha determinato il raggiungimento di un netto miglioramento 

delle performance, dimostrato dalla rilevazione di nuove sostanze dopanti mai prima rilevate in Italia. 

Si riporta di seguito il numero di linee analitiche attualmente erogate ed erogabili già a partire dal prossimo anno.  

 

ANNO 2023 

1.LINEA DC IN URINA 

2.LINEA BI IN URINA 

3.LINEA SB NEL PLASMA 

4.LINEA AN IN URINA 

5.LINEA SC NEL PLASMA 

6.LINEA DILUITI IN URINA 
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7.LINEA PEPTIDI IN URINA 

8.LINEA COBALTO E ARSENICO NEL PLASMA 

9.LINEA COBALTO ARSENICO IN URINA 

10.LINEA SAN_ANABOLIZZANTI NEL PLASMA 

11.LINEA PEPTIDI IN PLASMA 

12.LINEA BIFOSFONATI NEL PLASMA 

 

ANNO 2024 

1.LINEA DC IN URINA 

2.LINEA BI IN URINA 

3.LINEA SB NEL PLASMA 

4.LINEA AN IN URINA 

5.LINEA SC NEL PLASMA 

6.LINEA DILUITI IN URINA 

7.LINEA PEPTIDI IN URINA 

8.LINEA COBALTO ARSENICO NEL PLASMA 

9.LINEA COBALTO ARSENICO IN URINA 

10.LINEA SAN_ANABOLIZZANTI NEL PLASMA 

11.LINEA PEPTIDI IN PLASMA 

12.LINEA BIFOSFONATI NEL PLASMA 

13.LINEA SCREENING DI EPO NEL PLASMA  

14.LINEA SCRENNING DI EPO IN URINA 

 

ANNO 2025 

1.LINEA DC IN URINA 

2.LINEA BI IN URINA 

3.LINEA SB NEL PLASMA 
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4.LINEA AN IN URINA 

5.LINEA SC NEL PLASMA 

6.LINEA DILUITI IN URINA 

7.LINEA PEPTIDI IN URINA 

8. LINEA COBALTO ARSENICO NEL PLASMA 

9.LINEA COBALTO ARSENICO IN URINA 

10.LINEA SAN_ANABOLIZZANTI NEL PLASMA 

11.LINEA PEPTIDI IN PLASMA 

12.LINEA BIFOSFONATI NEL PLASMA 

13.LINEA SCREENING DI EPO NEL PLASMA  

14.LINEA SCRENNING DI EPO IN URINA 

15.LINEA DILUITI NEL PLASMA 

 

ANNO 2026 

1.LINEA DC IN URINA 

2.LINEA BI IN URINA 

3.LINEA SB NEL PLASMA 

4.LINEA AN IN URINA 

5.LINEA SC NEL PLASMA 

6.LINEA DILUITI IN URINA 

7.LINEA PEPTIDI IN URINA 

8. LINEA COBALTO ARSENICO NEL PLASMA 

9.LINEA COBALTO ARSENICO IN URINA 

10.LINEA SAN_ANABOLIZZANTI NEL PLASMA 

11.LINEA PEPTIDI IN PLASMA 

12.LINEA BIFOSFONATI NEL PLASMA 

13.LINEA SCREENING DI EPO NEL PLASMA  
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14.LINEA SCREENING DI EPO IN URINA 

15.LINEA DILUITI NEL PLASMA 

 

LABORATORIO DI GENETICA FORENSE VETERINARIA 

Nel corso dell’anno 2023 il laboratorio di Genetica Forense Veterinaria ha elaborato un protocollo di estrazione 

di DNA a partire da urina di cavallo, con lo scopo di confermare l’identità del cavallo donatore grazie al confronto 

del profilo genetico estratto con quello depositato in banca dati DNA. Il Metodo di Prova accreditato permette di 

controllare con assoluta certezza (già possibile con la matrice sangue) l’effettiva appartenenza allo stesso soggetto 

sia del campione A, di prima analisi, che del campione B, di eventuale seconda analisi. 

Il laboratorio, per la genotipizzazione a scopo identificativo, studia particolari sequenze di DNA dette 

microsatelliti STR ma, la prossima frontiera nella verifica del pedigree equino, è rappresentata dalla transizione 

da STR ai marcatori di polimorfismo a singolo nucleotide (SNP). Allo stato attuale, si prospetta un periodo in cui 

coesisteranno entrambe le metodiche per permettere ai laboratori di allinearsi alle nuove linee guida ISAG 

(Equine Genetics and Thoroughbred Parentage Testing Workshop, ISAG 2021). Ciò nonostante, attualmente 

questa transizione rappresenta sempre più una prospettiva perseguibile, considerati i vantaggi delle analisi SNP 

per le identificazioni genetiche e di parentela. Per tali ragioni, si rende necessario un potenziamento tecnologico 

del laboratorio, con l’introduzione dello strumento Ion GeneStudiotm S5 System che lavora in coppia con lo Ion 

Cheftm Instrument for Agrigenomics. Lo Ion GeneStudiotm S5 System sfrutta la tecnologia Sequenziamento di 

Nuova Generazione (Next Generation Sequencing - NGS) che, rispetto al tradizionale metodo Sanger, consente 

di sequenziare quantità di DNA notevolmente maggiori a costi decisamente inferiori e con livelli di sensibilità e 

specificità superiori. Considerato che la maggior parte dei campioni biologici che arrivano in laboratorio sono 

filter card (FTA), particolari carte sulle quali è possibile fare imbibire piccoli volumi di un campione ematico e, 

tenuto conto che questa tipologia di matrice biologica non prevede l’estrazione del DNA ma un semplice lavaggio 

delle cartine per eliminare l’emoglobina, garantito dal robot automatico Hamilton Microlab Star Line a 8 canali, 

attualmente il Metodo di Prova, seguito dal laboratorio di Genetica Veterinaria, non prevede di calcolare la 

concentrazione del DNA, requisito fondamentale per lavorare con la tecnologia NGS. Pertanto, è necessario 

prevedere nella metodica l’estrazione del DNA con successivo calcolo della sua concentrazione. Valutato il 
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volume di campioni FTA lavorato annualmente dal laboratorio per conto del MASAF, pari a circa 6000 

campioni/annui, il laboratorio propone di introdurre un nuovo strumento per automatizzare la purificazione e 

l'isolamento di DNA da FTA. Infine, va preso in considerazione un sistema ad alta precisione per calcolare la 

concentrazione del DNA. 

L’introduzione della strumentazione sopra descritta apporterebbe non solo un potenziamento tecnologico del 

laboratorio e un allineamento tecnico/scientifico alle linee guida ISAG in materia di identificazioni genetiche e 

verifiche di parentela equine ma, altresì, consentirebbe al laboratorio uno scenario di progetti da sviluppare in 

nuovi campi della genetica che rispondono alle esigenze del mercato. Il sequenziamento massivo parallelo o Next 

Generation Sequencing (NGS), infatti, è una tecnologia innovativa e altamente versatile che permette il 

sequenziamento in parallelo di milioni di frammenti di DNA: questo permette di eseguire analisi di molteplici 

geni contemporaneamente con una resa diagnostica superiore al sequenziamento tradizionale, accorciando 

drasticamente i tempi dell’analisi genetica. La tecnica NGS, inoltre, permette il sequenziamento di interi genomi, 

quali virali, batterici, umani, vegetali, animali, offrendo innumerevoli opportunità di approfondimento scientifico 

in ambito veterinario, umano, vegetale. Questo permetterebbe di sviluppare nuovi servizi genetici improntati sulle 

patologie equine e canine, recependo sia le richieste specifiche del MASAF sia le richieste dei clienti ENCI.  

Per lo sviluppo di futuri progetti è in corso di valutazione un interscambio con laboratori specializzati 

nell’estrazione del DNA da ossa, tessuti e manipolazione di DNA in tracce. 

I progressi nell’ambito della genetica con la definizione del genoma umano (circa 30.000 differenti geni) aprono 

prospettive interessanti per il trattamento di diverse patologie. Il timore è che la manipolazione genetica venga 

applicata anche per cercare di migliorare la performance sportiva (gene doping). Per il triennio 2024-2025-2026 

il laboratorio si propone di attivare una collaborazione con il laboratorio francese LCH, già impegnato in questo 

filone di ricerca. 

 

LABORATORIO DI TOSSICOLOGIA UMANA 

Il laboratorio di Tossicologia Umana esegue le analisi antidoping sui fantini e guidatori per conto del MASAF 

mediante i metodi accreditati MP-102, MP-103 e MP-105 su un ampio pannello di sostanze dopanti 

periodicamente implementate e con metodi accreditati MP-101 e MP-104 per alcune analisi di conferma. Inoltre, 
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essendo un Laboratorio SMel n.194 (Servizi di Medicina di Laboratorio) autorizzato dalla Regione Lombardia, 

sta procedendo all’adeguamento dei requisiti analitici, tecnico-strumentali e delle risorse umane ai sensi del DGR 

XI/7044/2022. 

Di seguito si riportano l’elenco delle prestazioni analitiche attualmente erogate e la fase programmatica prevista 

per il successivo triennio.  

 

ANNO 2023  

1.LINEA BASICI-NEUTRI (LC/MS) IN URINA (MP-102) 

2.LINEA ACIDI-NEUTRI (LC/MS) IN URINA (MP-103) 

3.LINEA ACIDI-BASICI-NEUTRI (GC/MS) IN URINA (MP-101) 

4.LINEA THC-COOH (QUANTITATIVA) IN URINA (MP-104) 

5.LINEA DILUITI IN URINA (MP-105) 

 

ANNO 2024 

1.LINEA BASICI-NEUTRI (LC/MS) IN URINA (MP-102) 

2.LINEA ACIDI-NEUTRI (LC/MS) IN URINA (MP-103) 

3.LINEA ACIDI-BASICI-NEUTRI (GC/MS) IN URINA (MP-101) 

4.LINEA THC-COOH (QUANTITATIVA) IN URINA (MP-104) 

5.LINEA DILUITI IN URINA (MP-105) 

6.ANALISI con SISTEMA IMMUNOMETRICO (SMeL) 

7.ANALISI QUANTITATIVE su VEQ (SMeL) 

 

ANNO 2025 

1.LINEA BASICI-NEUTRI (LC/MS) IN URINA (MP-102) 

2.LINEA ACIDI-NEUTRI (LC/MS) IN URINA (MP-103) 

3.LINEA ACIDI-BASICI-NEUTRI (GC/MS) IN URINA (MP-101) 

4.LINEA THC-COOH (QUANTITATIVA) IN URINA (MP-104) 
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5.LINEA DILUITI IN URINA (MP-105) 

6.ANALISI con SISTEMA IMMUNOMETRICO (SMeL) 

7.ANALISI QUANTITATIVE su VEQ (SMeL) 

 

ANNO 2026 

1.LINEA BASICI-NEUTRI (LC/MS) IN URINA (MP-102) 

2.LINEA ACIDI-NEUTRI (LC/MS) IN URINA (MP-103) 

3.LINEA ACIDI-BASICI-NEUTRI (GC/MS) IN URINA (MP-101) 

4.LINEA THC-COOH (QUANTITATIVA) IN URINA (MP-104) 

5.LINEA DILUITI IN URINA (MP-105) 

6.ANALISI con SISTEMA IMMUNOMETRICO (SMeL) 

7.ANALISI QUANTITATIVE su VEQ (SMeL) 

 

Il laboratorio SMeL è stato recentemente riclassificato presso l’ATS (Agenzia di Tutela della Salute della Città 

Metropolitana di Milano) come Laboratorio Specialistico di Patologia Clinica con codice ASAN 122 ed esegue 

mensilmente i controlli di interlaboratorio VEQ sulle Droghe d’abuso in urina umana. 

Il laboratorio provvede durante l’anno a soddisfare i diversi sistemi di monitoraggio che la Regione Lombardia 

mediante il CReSMeL, (Centro Regionale di Coordinamento della Medicina di Laboratorio) esercita su tutti i 

laboratori clinici autorizzati e/o accreditati: 

- monitoraggio dei volumi d’attività; 

- monitoraggio delle prestazioni VEQ; 

- monitoraggio dell’assetto organizzativo. 

Per adeguarsi ai parametri analitici dei Laboratori clinici, il laboratorio si sta dotando di una strumentazione 

immunometrica con la quale sarà possibile analizzare varie tipologie di matrici umane. 

Tenuto conto dell’implementazione analitica e strumentale dei prossimi anni, il laboratorio si rende disponibile a 

valutare la fattibilità di specifiche analisi su richiesta che esulano dalle precedenti (conto terzi). 
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Inoltre, si conferma, come avvenuto sino ad ora, la disponibilità nell’ospitare studenti e/o laureandi per stage e/o 

tesi sperimentali per il periodo 2024-2026. 

 

SISTEMA GESTIONE QUALITÀ (SGQ) 

Per il triennio 2024-2025-2026 si conferma la programmazione e la partecipazione alle prove interlaboratorio 

“Proficiency Testing” (PT) da parte dei tre laboratori per assicurare il mantenimento della validità e 

dell’affidabilità delle prove/tarature eseguite. 

Per i tre laboratori si propone il mantenimento dell’accreditamento in conformità alla norma UNI CEI EN 

ISO/IEC17025:2018 ed il mantenimento delle certificazioni UNI ISO 9001:2015 e UNI ISO 45001:2018 

rispettivamente per la Qualità e per la Sicurezza e Salute sul lavoro garantendo un miglioramento continuo di tutti 

i processi e delle procedure aziendali. Il miglioramento sarà supportato dall’adeguata e costante formazione del 

personale che, in tal modo, potrà svolgere efficientemente le proprie funzioni tecniche ed amministrative.  

 

CERTIFICAZIONE IFHA 

Unirelab si è posta come obiettivo il rilascio della certificazione da parte di IFHA (certificazione internazionale 

posseduta oggi in Europa solo dai Laboratori di Francia e Inghilterra) che prevede requisiti qualitativi e 

tecnologici di alta specializzazione. Il Laboratorio investe risorse per il raggiungimento dei requisiti richiesti da 

IFHA propedeutici alla richiesta di visita ispettiva da parte del Comitato preposto al rilascio della certificazione 

stessa. È previsto il raggiungimento di tale obiettivo nel primo semestre 2025. 

Al fine di ottemperare ai requisiti richiesti, dal 2023 il Laboratorio partecipa al “Parallel Testing Negative 

Programme” che consiste nell’interscambio mensile di campioni dichiarati negativi tra laboratori che ne accertano 

la reale negatività. L’interscambio prevede che il Laboratorio deve inviare mensilmente ad uno dei laboratori 

partecipanti (Svezia, Francia, Inghilterra, Hong Kong) 12 campioni di urina dichiarati negativi e riceve a sua 

volta, sempre mensilmente, 12 campioni negativi da uno dei laboratori partecipanti. 

In relazione al Centro di Saggio Unirelab, dove sono attualmente presenti tre cavalli, è auspicabile l’aumento del 

numero dei cavalli di sperimentazione stabulati fino a sei unità, necessari per la partecipazione a studi pilota di 
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farmacocinetica e farmacodinamica in ambito EHSLC/IFHA. Le attività scientifiche da condurre mediante 

l’utilizzo dei cavalli saranno naturalmente eseguite e concordate con gli uffici tecnici preposti del MASAF. 

Per quanto concerne l’implementazione tecnologica necessaria per ottenere le sensibilità analitiche richieste da 

IFHA si rende necessaria l’introduzione di uno strumento LC/MS a triplo quadrupolo di ultima generazione ad 

elevatissima sensibilità. 

Per il triennio 2024-2025-2026 è intenzione della Società proseguire la collaborazione tecnico-scientifica con il 

laboratorio francese LCH (IFHA Lab), sia mediante call on line, sia in presenza. Si conferma la prosecuzione 

della ricerca scientifica con la redazione di lavori pubblicati sulle più importanti riviste scientifiche nazionali e 

internazionali con l’ausilio dell’Association of Official Racing Chemists (AORC). Il Laboratorio Unirelab rimane 

disponibile ad ospitare tesisti e tirocinanti in virtù delle Convenzioni stipulate con diversi Atenei universitari. 

 

INFORMATIZZAZIONE E CYBER-SECURITY 

Nel prossimo triennio sono previste azioni volte a migliorare e mantenere aggiornati i sistemi informatici di 

Unirelab, oltre che monitorare la protezione dei sistemi e delle informazioni, aderendo alle linee guida 

dell’agenzia per la cybersicurezza nazionale – CSIRT. Considerati i frequenti eventi di pirateria e attacchi 

ransomware che stanno manifestandosi in danno delle imprese pubbliche e private si sottolinea l’importanza 

strategica della materia. 

Unirelab intende continuare nel processo di miglioramento della gestione e protezione dei dati e delle 

informazioni aziendali aderendo allo standard internazionale della norma ISO/IEC 27001:2022 “Sistemi di 

gestione per la sicurezza delle informazioni” al fine di gestire e proteggere proattivamente le informazioni 

aziendali adottando adeguati livelli di riservatezza e integrità che consentano di ridurre il rischio legato alle 

vulnerabilità dell’infrastruttura IT. Pertanto, sarà necessario eseguire la valutazione e il controllo approfondito 

dei sistemi informatici aziendali, denominati Vulnerability Assessment – Penetration Test (VA-PT), avvalendosi 

di aziende specializzate e certificate in questo ambito, richiedendo loro di eseguire le verifiche di robustezza dei 

sistemi informatici adibiti alla protezione dei dati e delle informazioni. 
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Unirelab intende intervenire sulla protezione dei dati sensibili relativi agli esami genetici (DNA, identificazione 

genetica) e sull’ammodernamento delle piattaforme hardware e software per quanto riguarda il laboratorio di 

Genetica. 

È in corso la valutazione di una piattaforma software che gestisca l’intero processo di approvvigionamento 

(fornitori, scadenze contratti) per ottenere un miglioramento dei processi di gestione dei flussi interni degli ordini 

di acquisto e della gestione del materiale in giacenza in magazzino. 

Per quanto concerne il sito web aziendale l’obiettivo è quello di adeguarlo a standard più moderni in tema di veste 

grafica. 

 

ORGANIZZAZIONE, RISORSE UMANE E FABBISOGNI  

La Società è amministrata da un Consiglio di Amministrazione in conformità all’articolo 11 del D.lgs. n. 175/2016 

e successive modifiche ed integrazioni. 

Con determina n.10 del 27.11.2023 si è approvato l’organigramma in cui alle dipendenze dirette del C.d.A. vi è 

un’unità Amministrativa e un’unità Operativa per la gestione ed il coordinamento delle relative attività di 

competenza. Le due unità sono così articolate: 

 Unità Amministrativa che si occupa di tutte le attività amministrative a supporto delle attività core della 

società: sotto la responsabilità di tale area vi sono tre uffici articolati in i) Amministrazione, Risorse 

Umane e Bilancio, ii) Servizi Generali (Logistica, IT) e iii) Legale e Ufficio Acquisti.  

 Unità Operativa che si occupa delle attività laboratoriali e tecnico-scientifiche, sotto la responsabilità di 

tale area vi sono quattro uffici articolati in i) Magazzino, ii) SMEL (tossicologia umana), iii) Veterinaria 

(a sua volta articolata in genetica veterinaria e tossicologia veterinaria) e iv) Ricerca Scientifica. 

Il personale dipendente, attualmente, è costituito da n. 38 unità a tempo indeterminato ed opera suddiviso 

presso le due sedi: 

 Sede Legale e Amministrativa di Roma, per un totale di 4 unità. 

 Sede Operativa di Settimo Milanese in cui si trovano i tre laboratori con 32 unità lavorative e un’area di 

supporto amministrativo con 2 unità per un totale di 34 risorse a tempo indeterminato. 
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Unirelab S.r.l., in relazione alle attività programmate ed alle finalità statutarie, nonché ai sensi dell’art. 3 comma 

2 lett. b) del DM MIPAAF (oggi MASAF) n. 1351 del 31.01.2018, tenuto conto che, nel corso del 2022, hanno 

cessato il rapporto 3 unità lavorative, richiede di poter assumere: 

- n. 2 risorse a tempo indeterminato, full time, da inserire in amministrazione e n. 1 risorsa a tempo 

indeterminato, da inserire nella gestione operativa aziendale; 

Ciò porterebbe nel corso del 2024 a n. 41 dipendenti totali. 

Il taglio previsto di circa il 40% degli incarichi di collaborazione professionale esterna va a realizzare una 

riduzione di spesa che facilita, in termini economico-finanziari, l’assunzione delle nuove risorse.  

 

SICUREZZA LUOGHI DI LAVORO 

È stato rilevato in data 06 ottobre 2023, con verbale redatto dal Responsabile del Servizio di Prevenzione e 

Protezione (RSPP) di Unirelab, che gli spazi a disposizione del Laboratorio sono esauriti e, per ragioni di 

sicurezza dei lavoratori nei luoghi di lavoro, è necessario un ampliamento dei locali esistenti destinati al personale 

dipendente del Laboratorio, alle attrezzature e all’impiantistica. Al fine di offrire una celere risposta alle 

incombenze riportate nel suddetto verbale, il C.d.A. di Unirelab ha individuato come possibile soluzione il 

trasferimento del locale magazzino e dei locali amministrativi in Villa Campanini. Ciò comporterà un 

adeguamento funzionale e strutturale dei locali ex magazzino ed ex amministrazione nel rispetto dei requisiti 

strutturali-autorizzativi previsti dalla normativa sanitaria. Contestualmente è necessario un intervento funzionale 

e strutturale in Villa Campanini per rendere possibile il trasferimento del locale magazzino e degli uffici 

amministrativi. A seguito di sopralluogo è stata prospettata una spesa previsionale massima di euro 80.000,00. 

 

INCREMENTO ATTIVITA’ A FAVORE DI SOGGETTI TERZI RISPETTO AL MINISTERO 

Nel 2022 Unirelab ha ottenuto il riconoscimento da parte della Regione Lombardia di Laboratorio di analisi con 

sezione specializzata di Tossicologia Umana (SMEL), codice ASAN 122, necessario per la ricerca delle droghe 

su materiale biologico umano. 
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Unirelab ha dovuto implementare le strumentazioni del Laboratorio di Umana con il noleggio di uno strumento 

necessario per l’erogazione delle prestazioni previste dal tariffario Nazionale e Regionale relative alla ricerca 

delle droghe. 

In data 08.11.2023 è stato installato storage QNAP s/n 21AI128075, strumento immunometrico di ultima 

generazione per la ricerca delle droghe in Umana. 

La nuova configurazione permette di stipulare accordi o convenzioni con aziende private che necessitano dei test 

antidroga per i loro dipendenti, con enti privati  e/o pubblici che hanno particolari necessità per la ricerca di droghe 

o altre sostanze su campioni umani. 

Inoltre, lo strumento immunometrico di chimica clinica può fornire anche altre tipologie di esami clinici sempre 

fondamentali per lo screening destinato ai dipendenti di aziende Medie-Grandi. 

Sempre nell’ottica dello sviluppo dei servizi conto terzi la convenzione in stipula con la FISE comporterà per il 

laboratorio di Veterinaria un incremento di circa 250 campioni/anno precedentemente destinati a laboratori Esteri. 

Con riferimento alle attività sopra descritte, è utile esplicitare come UNIRELAB, in qualità di società in house 

del MASAF, non può svolgere attività in favore di soggetti Pubblici e Privati diversi dal MASAF per un importo 

complessivo superiore al 20% del totale del fatturato. 

 

TABELLA PREVISIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DEGLI ACQUISTI  

Tenuto conto delle attività svolte dalla Società, che ai sensi dell’art. 37 del D.lgs. n. 36/2023 prevede al comma 

1, lett. a) “Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti: adottano il programma triennale dei lavori pubblici e il 

programma triennale degli acquisti di beni e servizi”,  considerato che la società “Unirelab S.r.l.” afferisce alle 

norme del Titolo V, Capo VII “della società a responsabilità limitata” del Codice civile e, pertanto, redige il 

Bilancio d’esercizio in riferimento all’art. 2423 e segg. del c.c., la tabella che segue evidenzia la programmazione 

dei costi e dei ricavi, dei conti patrimoniali e finanziari; essi vengono individuati dalla descrizione desunta dal 

“Piano dei Conti” utilizzato per la rilevazione della contabilità aziendale secondo il sistema della P.D. a costi, 

ricavi e rimanenze ed in riferimento al D.M. MIT n. 14 del 16.01.2018. 
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Tale programmazione prevista per l’anno 2024-2025-2026 è stata elaborata sui dati comparati con quelli del 

precedente esercizio, in ragione delle esigenze di acquisto di ciascun anno futuro ed in collaborazione con il 

consulente in materia fiscale ed economica, nonché secondo l’indirizzo dell’Organo Amministrativo. 

 
TABELLA PROGRAMMATICA DEI CONTI PATRIMONIALI ECONOMICI FINANZIARI 

 
 

Descrizione 2024 2025 2026 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI           1.129.208     1.129.208     1.131.008  

Software in concessione capitalizzato                154.529          154.529          156.329  

Concessioni e licenze                  11.028            11.028            11.028  

Spese di manutenzione da ammortizzare                167.240          167.240          167.240  

Altre spese pluriennali                  22.500            22.500            22.500  

Trasloco sede di Pomezia                  40.910            40.910            40.910  

Manut.str. Settimo M. x Danni Ambientali                108.702          108.702          108.702  

Manut. x bonifica amianto Settimo M.                544.300          544.300          544.300  

Spese di manutenzione Villa Campanini                  80.000            80.000            80.000  

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI           5.059.836     5.309.836     5.539.836  

IMPIANTI E MACCHINARI                380.482          380.482          380.482  

ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERCIALI             4.027.332       4.277.332       4.507.332  

Attrezz.specifica industr.commerc.e agri              3.760.225        3.760.225        3.760.225  

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI                652.023          652.023          652.023  

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                     840               840               840  

RIMANENZE              230.000        230.000        230.000  

CREDITI COMMERCIALI              840.006        960.006     1.184.297  

Clienti terzi Italia                  80.000            80.000          150.000  

Cliente Socio Committente MASAF                720.000          840.000          990.000  

Depositi cauzionali vari                       276                 276                 567  

Crediti vari v/terzi                    3.000              3.000              7.000  

Credito V/Varini                  36.730            36.730            36.730  

CONTI ERARIALI              635.629        702.499        752.466  

Iva su acquisti                  98.700          107.770          121.737  

Erario c/liquidazione Iva                418.200          460.000          490.000  

Erario c/acconti IRAP anno in corso                  25.000            35.000            38.000  

Erario c/acconti IRES anno in corso                  89.000            95.000            98.000  

Erario c/rimborso IRAP - D.L. 201/2011                    4.729              4.729              4.729  

DISPONIBILITA' LIQUIDE           2.271.011     2.273.333     2.271.971  

Banca c/c              2.268.011        2.270.333        2.268.971  

Cassa contanti Settimo Milanese                    1.500              1.500              1.500  
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Cassa contanti Roma                    1.500              1.500              1.500  

RATEI E RISCONTI ATTIVI                  2.000            2.000            2.000  

TOTALE ATTIVO          10.168.531    10.607.723    11.112.419  

        

CAPITALE E RISERVE           4.015.498     4.143.090     4.279.276  

Capitale sociale              1.717.345        1.717.345        1.717.345  

Riserva legale                134.294          134.294          134.294  

Riserva straordinaria                317.111          317.111          317.111  

Utile portato a nuovo              1.728.741        1.846.748        1.974.340  

Utile d'esercizio                118.007          127.592          136.186  

FONDI RISCHI E ONERI              132.419        132.419        132.419  

Altri fondi per rischi e oneri differiti                132.419          132.419          132.419  

FONDO T.F.R.           1.200.000     1.360.000     1.520.000  

Fondo T.F.R.              1.200.000        1.360.000        1.520.000  

DEBITI COMMERCIALI              210.000        150.000        150.000  

Fornitori terzi Italia                150.000          100.000          100.000  

Fornitori terzi Estero                  60.000            50.000            50.000  

CONTI ERARIALI              139.232        146.232        150.232  

IVA a debito acq. - art.17ter DPR 633/72                  30.232            30.232            30.232  

Erario c/ritenute lav.dipend. 1001                  18.000            19.000            20.000  

Erario c/ritenute Lav. auton. 1040                    2.000              2.000              2.000  

Erario c/Imposta Sostitutiva Tfr                  19.000            20.000            21.000  

Erario c/imposte                  70.000            75.000            77.000  

ENTI PREVIDENZIALI                56.316          56.316          56.316  

INPS dipendenti                  38.000            38.000            38.000  

INAIL dipendenti/collaboratori                    9.000              9.000              9.000  

Enti previdenziali vari                    9.316              9.316              9.316  

ALTRI DEBITI                26.000          26.000          26.000  

Depositi cauzionali ricevuti                  17.500            17.500            17.500  

Sindacati c/ritenute                       500                 500                 500  

Debito vs previdenza complementare                    8.000              8.000              8.000  

F.DI AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI           4.112.120     4.452.120     4.792.120  

FONDI SVALUTAZIONE                  6.056            6.056            6.056  

Fondo svalutazione crediti diversi                    6.056              6.056              6.056  

RATEI E RISCONTI PASSIVI              270.890        135.490                  -    

Risconti passivi                270.890          135.490                   -    

TOTALE PASSIVO          10.168.531    10.607.723    11.112.419  

      

Descrizione 2024 2025 2026 

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI           4.454.117     4.469.917     4.480.917  
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rivalsa spese di trasporto                  81.967            81.967            81.967  

Antidoping cavalli MASAF              3.542.000        3.559.500        3.559.500  

Antidoping Fantini e Guidatori MASAF                267.750          251.250          251.250  

DNA Cavalli MASAF                236.400          232.200          232.200  

Attività verso soggetti terzi diversi da Masaf                226.000          235.000          241.000  

attivita di ricerca studi tecnici e supporto giuridico                100.000          110.000          115.000  

RIMANENZE FINALI              230.000        230.000        230.000  

Rimanenze finali di merci                230.000          230.000          230.000  

ALTRI RICAVI E PROVENTI              137.900        137.900        137.900  

Arrotondamenti attivi diversi                       500                 500                 500  

Altri ricavi e proventi                    2.000              2.000              2.000  

contributo amianto                135.400          135.400          135.400  

RIMANENZE INIZIALI              230.000        230.000        230.000  

ACQUISTI DI BENI              821.200        822.415        822.821  

Acquisti materiali vari                       200                 200                 200  

Oneri accessori su acquisti                       400                 400                 400  

Kit Antidoping                180.000          180.000          180.000  

Vetreria                  45.000            45.135            45.180  

Materiali di consumo                       500                 500                 500  

Buste e Sigilli                    5.000              5.000              5.000  

Gas Tecnici                  50.000            50.150            50.200  

Standard Antidoping                  60.000            60.180            60.240  

Kit di prelievo DNA                  59.000            59.000            59.000  

Materiali di consumo DNA                    7.000              7.000              7.000  

Kit Diagnostici DNA                  70.000            70.000            70.000  

Altri Acquisti                    3.000              3.000              3.000  

Certificazioni e Autorizzazioni                    1.000              1.000              1.000  

Cartucce per la laboratori                130.000          130.390          130.520  

Colonne GC/HPLC                  40.000            40.120            40.160  

Siringhe/Aghi per strumenti laboratorio                    6.700              6.700              6.700  

Solventi/Reagenti/Derivatizzanti                  75.000            75.225            75.300  

Puntali                    5.000              5.015              5.020  

Foraggio Avena e Mangimi                    2.400              2.400              2.400  

Accessori e Consumabili                  61.000            61.000            61.000  

Filtri e lubrificanti                    9.000              9.000              9.000  

Acquisti Informatici                    3.000              3.000              3.000  

Cancelleria varia                    4.000              4.000              4.000  

Acquisti per legge 81/08                    4.000              4.000              4.000  

ACQUISTI DI SERVIZI              658.700        658.700        658.700  

Analisi Fantini Asl                    3.000              3.000              3.000  
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Smaltimento rifiuti tossici                  43.000            43.000            43.000  

Servizio Controllo Qualità                  16.000            16.000            16.000  

Servizi per la Legge 81/08                  21.000            21.000            21.000  

Acquisti Controllo Qualità                    2.000              2.000              2.000  

Altri servizi                       200                 200                 200  

Anticipo 2° analisi MASAF                  22.000            22.000            22.000  

Trasporti                  95.000            95.000            95.000  

Spese doganali                       500                 500                 500  

Imballaggio                    2.000              2.000              2.000  

Servizi informatici                  36.000            36.000            36.000  

Spese telefoniche ordinarie                  35.000            35.000            35.000  

Assistenza tecnica                150.000          150.000          150.000  

Energia elettrica                130.000          130.000          130.000  

Acqua potabile                    3.000              3.000              3.000  

Gas                  40.000            40.000            40.000  

Manutenzione immobili di terzi                  40.000            40.000            40.000  

Canoni di manutenz.impianti e macchinari                  20.000            20.000            20.000  

GESTIONE VEICOLI AZIENDALI                     810               810               810  

Carburanti e lubrificanti automezzi                       500                 500                 500  

Tasse di circolazione automezzi                        60                  60                  60  

Spese di manutenzione automezzi propri                       250                 250                 250  

PRESTAZIONI DI LAVORO NON DIPENDENTE              354.700        354.700        354.700  

PRESTAZIONI DI LAVORO AUTONOMO              170.200        170.200        170.200  

Consulenze Amministrative, Fiscali e lavoro                  73.000            73.000            73.000  

Consulenze  Tecniche                   20.000            20.000            20.000  

Consulenze  Legali                  50.000            50.000            50.000  

Consulenze marketing e pubblicitarie       

Consul. Organismo Vigilanza e Controllo                  15.500            15.500            15.500  

Veterinari esterni                    1.700              1.700              1.700  

Consulenza Qualità       

Rimb.spese lavorat.autonomi                  10.000            10.000            10.000  

ALTRE PRESTAZIONI DI LAVORO                  5.500            5.500            5.500  

Compensi per co.co.co.                    5.000              5.000              5.000  

Rimborsi spese co.co.co.a pié di lista                       500                 500                 500  

COMPENSI ORGANI SOCIALI              179.000        179.000        179.000  

Compensi amministratori                  70.000            70.000            70.000  

Rimb.spese pié di lista a amministratori                    8.000              8.000              8.000  

Compensi collegio sindacale                  73.000            73.000            73.000  

Rimborsi spese pié di lista a sindaci                    8.000              8.000              8.000  

Contrib.previd.ammin.e sindaci co.co.co.                  20.000            20.000            20.000  

SPESE COMMERC., AMMINISTRATIVE, GENERALI              107.400        107.400        107.400  

Materiale pubblicitario                    1.000              1.000              1.000  
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Spese per alberghi e ristoranti                    5.000              5.000              5.000  

Spese di viaggio e trasferta                    2.000              2.000              2.000  

Spese di viaggio e trasf. Amministratori                    8.000              8.000              8.000  

Spese postali                       200                 200                 200  

Gestione Stampanti                    4.000              4.000              4.000  

Altre spese amministrative                       100                 100                 100  

Assicurazioni non obbligatorie                    3.200              3.200              3.200  

Assicurazioni obbligatorie                    9.500              9.500              9.500  

Pulizie                  16.000            16.000            16.000  

Vigilanza                  20.000            20.000            20.000  

Manutenzione aree verdi comprensorio                  20.000            20.000            20.000  

Gestione cavalli comprensorio                  15.600            15.600            15.600  

Vidimazioni e certificati                       500                 500                 500  

Valori bollati                       300                 300                 300  

Spese generali varie                    2.000              2.000              2.000  

COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI                18.800          18.800          18.800  

Canoni noleggio attrezzature ded. 100%                    3.800              3.800              3.800  

Canone Assistenza informatica                  15.000            15.000            15.000  

COSTI PERSONALE DIPENDENTE           2.086.000     2.086.000     2.086.000  

Retribuzioni lorde              1.390.000        1.390.000        1.390.000  

Contributi INPS                400.000          400.000          400.000  

Quote T.F.R. dipendenti                160.000          160.000          160.000  

Premi INAIL                  15.000            15.000            15.000  

Rimborsi spese personale a pie' di lista                    3.000              3.000              3.000  

Ricerca, formazione e addestramento                  40.000            40.000            40.000  

Servizio sostitutivo mensa                  78.000            78.000            78.000  

ONERI DIVERSI DI GESTIONE                13.900          13.900          13.900  

Diritti camerali                       500                 500                 500  

Imposta di registro e concess. govern.                       200                 200                 200  

Tassa raccolta e smaltimento rifiuti                    8.000              8.000              8.000  

Altre imposte e tasse deducibili                    2.000              2.000              2.000  

Spese, perdite e sopravvenienze passive                    2.000              2.000              2.000  

Contributi associativi                    1.000              1.000              1.000  

Costi e spese diverse                       200                 200                 200  

ONERI FINANZIARI                  2.500            2.500            2.500  

Commissioni e spese bancarie                    2.500              2.500              2.500  

Differenze passive su cambi                       500                 500                 500  

AMMORTAMENTI              340.000        340.000        340.000  

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO                70.000          75.000          77.000  

UTILE D'ESERCIZIO                118.007          127.592          136.186  
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Il D.lgs. n. 36/2023 all’art. 37 “Programmazione dei lavori e degli acquisti di beni e servizi” ha previsto al 

punto a) che “Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti: adottano il programma triennale dei lavori pubblici e 

il programma triennale degli acquisti di beni e servizi …”. 

La programmazione, oltre a costituire un preciso obbligo di legge, rappresenta uno strumento di attuazione dei 

principi di buon andamento, economicità ed efficienza della Pubblica Amministrazione e si inserisce nel più 

generale piano di attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e di massima trasparenza dell’azione 

amministrativa. 

Il programma degli acquisti di forniture e servizi della società in house “Unirelab S.r.l.” rappresentato nella tabella 

Programma Triennale degli Acquisti di Forniture e Servizi contiene un elenco delle forniture e servizi il cui 

importo unitario stimato sia pari o superiore a 140.000 euro, che l’amministrazione prevede di acquisire nell’arco 

temporale di tre anni, mentre la tabella Programma Triennale dei Lavori riguarda il programma triennale 2024-

2025-2026 dei lavori di Unirelab S.r.l. e contiene l’elenco dei lavori il cui importo unitario stimato sia pari o 

superiore a 150.000 euro, che l’amministrazione prevede di eseguire nell’arco temporale di tre anni.   

Con specifico riferimento agli approvvigionamenti di routine di importo pari o superiore ai 140.000 euro, si fa 

presente che questi sono rappresentati:  

- dalla voce di spesa “Kit di prelievo antidoping” il cui valore tiene conto della presunta numerosità di 

campioni di materiale biologico, per il periodo 2024-2025-2026: euro 180.000,00 nel 2024 – euro 

180.000,00 nel 2025- euro 180.000,00 nel 2026.  

- dalla voce di spesa Assistenza Tecnica della strumentazione di Laboratorio correlata all’implementazione 

delle linee analitiche, all’usura della strumentazione ed ai requisiti normativi richiesti per i Servizi di medicina 

di laboratorio (SMEL).  

Gli investimenti per beni strumentali programmati per l’anno 2024-2025-2026 consentiranno di proseguire la 

politica di rinnovo delle strumentazioni presenti nei laboratori di Unirelab, indispensabili a garantire e ad 

elevare gli standard previsti delle attività istituzionali. Unirelab pone da sempre la massima attenzione 

relativamente alle procedure di controllo del doping su cavalli, fantini e guidatori, agendo nel corso degli anni 

con investimenti volti a rendere sempre più competitivi e aggiornati i tre laboratori di cui dispone. 

Conseguentemente, il turn over delle strumentazioni tecnologiche rappresenta la conditio sine qua non per 
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mantenere elevato il valore tecnico ed economico di Unirelab, rispondendo alle esigenze, pressanti e continue, 

di lotta al doping e di mantenimento di elevati standard internazionali.  

Complessivamente, gli schemi che seguono sono stati redatti in conformità all’allegato I.5, art. 37, c. 2, punto 6, 

lettera a) e riportano nelle tabelle:  

- l’elenco di tutte le forniture di beni e servizi, con importo stimato pari o superiore a 140.000 euro, che 

Unirelab S.r.l. prevede di acquisire nel triennio 2024-2025-2026, di cui vengono specificate la voce del 

bilancio, la tipologia di spesa, la stima dei costi;  

- il dettaglio delle risorse necessarie alla realizzazione del programma di acquisti triennale; 

- l’elenco di tutti i lavori, con importo stimato pari o superiore a 150.000 euro, che Unirelab S.r.l. prevede 

di eseguire nel triennio 2024-2025-2026, di cui vengono specificate la voce del bilancio, la tipologia di 

spesa, la stima dei costi nel triennio; 

- il dettaglio delle risorse necessarie alla realizzazione del programma triennale dei lavori. 

 

Al di là degli adempimenti specifici di cui sopra, questa programmazione nel suo semplice ruolo di processo e di 

strumento, vuole tendere ad un miglioramento continuo della società in un’ottica di accountability, dando conto 

cioè a tutti i portatori di interesse e alla collettività delle scelte fatte e delle finalità da perseguire. 
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CUI 2024 2025 2026

C o sti 

su 

annualit

à 

success

ive

Totale

Italia forniture f0735401009202400001 38430000-8 13.05.01 GC-MS, LC-MS, GENETICA 1 Mariani/Margiotta 400.000      250.000      230.000      880.000      

Italia forniture f0735401009202400003 75.03.02 KIT ANTIDOPING 2 Margiotta 180.000      180.000      180.000      540.000      

TOTALE 580.000      430.000      410.000      1.420.000  

A mbito  

geo graf i

co  di 

esecuzio

ne 

dell'acqu

isto

Settore CPV

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO

PROGRAMMA TRIENNALE degli ACQUISTI di FORNITURE e SERVIZI 2024-2025-2026

ELENCO deglI ACQUISTI del PROGRAMMA

"UNIRELAB S.R.L." Unipersonale
Via Q. Sella, 42 - 00187 Roma - C.F. e P. IVA: 07535401009

Codice 

Conto
Descrizione dell'acquisto

Livello di 

priorità

Responsabile del 

procedimento

Durata 

del 

Contratt

o  in 

mesi

2024 2025 2026

-                              

-                              

-                              

-                              

-                              

-                              

-                              

-                              

580.000               430.000               410.000               1.420.000             

580.000                  430.000                  410.000                  1.420.000             Totale

Arco temporale di validità del programma

Disponibilità finanziaria
Importo totale

TIPOLOGIA DELLE RISORSE

Risorse derivanti da trasferimento di immobili

Risorse acquisite mediante apporti di capitali privati

Risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge

Risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo

PROGRAMMA TRIENNALE degli ACQUISTI di FORNITURE e SERVIZI 2024-2025-2026

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 

ottobre 1990, n. 310, convertito, con modificazioni, dalla legge 22 

dicembre 1990, n. 403

Altro

Stanziamenti di bilancio
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 PROGRAMMA TRIENNALE dei LAVORI 2024-2025-2026       

 ELENCO degli INTERVENTI del PROGRAMMA       

 
 

        

         LAVORI       
                

CUI 
Codice 
Conto 

Annualità 
nella quale 
si prevede 

di dare 
avvio alla 
procedura 

di 
affidamento 

Lo
tt

o
 f

u
n

zi
o

n
al

e 

Acquisto 
ricompreso 
nell'importo 
complessivo 
di un lavoro 

o di altra 
acquisizione 
presente in 

programm.di 
lavori, 

forniture e 
servizi R

e
sp

o
n

sa
b

ile
 d

e
l p

ro
ce

d
im

e
n

to
 

CODICE 
NUTS 

Settore 
ISTAT 

La
vo

ro
 c

o
m

p
le

ss
o

 

Descrizione 
dell'intervento 

Li
ve

llo
 d

i p
ri

o
ri

tà
 

STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO 

2024 2025 2026 
Costi su 

annualità 
successive 

Totale 

  
  

  no no 
R.U.P.     

SI 
interventi Villa 
Campanini 

1 
           
80.000          

             
80.000    

  
  

  no no 
R.U.P.     

SI 
  1         

                          
-      

          
        TOTALE   

           
80.000    

                     
-      

                  
-        

             
80.000    

 

PROGRAMMA TRIENNALE dei LAVORI 2024-2025-2026 
QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 

TIPOLOGIA DELLE RISORSE 

Arco temporale di validità del programma 

Disponibilità finanziaria 
Importo 

totale 

2024 2025 2026  

Risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge         
                          
-    

Risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo         
                          
-    

Risorse acquisite mediante apporti di capitali privati         
                          
-    

Stanziamenti di bilancio               80.000      
                
80.000  

Finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990, n. 310, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403 

      
                          
-    

      
                          
-    

      
                          
-    

Risorse derivanti da trasferimento di immobili         
                          
-    

Altro       
                          
-    

Totale               80.000  
                       
-    

                       
-    

                
80.000  
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